Aasa Polska Spotka Akcyjna

Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu

Za okres od 01.01.2024 do 31.12.2024



1. Informacje ogodlne

Nazwa Spotki: Aasa Polska Spotka Akcyjna

Adres siedziby: Ul. Hrubieszowska 2, 01-209 Warszawa
Numer KRS: 0000411939

Numer REGON: 146017266

Numer NIP: 5252528111

Strona www: www.aasapolska.pl

Podstawowa dziatalnos¢: Pozostate formy udzielania kredytéw (64922)

Aasa Polska SA (,,Spotka”) zostata utworzona Aktem Notarialnym z dnia 24 stycznia 2012 roku. Czas
trwania Spotki jest nieograniczony.

2. Organy Spoftki
2.1. Sktad Zarzqdu Spotki na dzier 31.12.2024r.:
» Patrycja Gotebicka — Cztonek Zarzqdu
» Marcin Kondraciuk — Czfonek Zarzgdu
> Pawet Pawlukiewicz — Czfonek Zarzgdu
» Ovais Siddiqui — Prezes Zarzgdu

2.2. Prokurenci Spotki na dzieri 31.12.2024r:

» Monika Stawicka

2.3. Cztonkowie Rady Nadzorczej:

» Hannu Kananen
> Pekka Rikala

» Pasi Hartikainen

Po dacie bilansowej nie wystgpity zmiany wsrdd Prokurentdw ani w sktadzie Zarzadu.



3. Kapitat zaktadowy Spétki i udziatowcy na dzien 31.12.2024:

3.1. Kapitat zaktadowy:

31.12.2024 31.12.2023
Akcje zwykte serii A o wartosci nominalnej 1 zt kazda 100 000 100 000
Akcje zwykte serii B o wartosci nominalnej 1 zt kazda 100 000 100 000
Akcje zwykte serii C o wartosci nominalnej 1 zt kazda 38434072 38434072
Akcje zwykte serii D o wartosci nominalnej 1 zt kazda 1365928 1365928
Akcje zwykte serii E o wartosci nominalnej 1 zt kazda 1000 000 1 000 000
Akcje zwykte serii F o wartosci nominalnej 1 zt kazda 1000 000 1 000 000

Wszystkie wyemitowane akcje majg wartos¢ nominalng 1 zt i zostaty w petni opfacone.

3.2. Akcjonariusze o znaczqcym udziale:

Supernova JVS.ar.l 31.12.2024 31.12.2023
udziat w kapitale 100% 100%
udziat w gtosowaniach 100% 100%

4. Zatrudnienie w Spotce

Stan zatrudnienia w Spétce na dzier 31.12.2024r:

31.12.2024
Zarzqd 0
Administracja 1
Sprzedaz 1
Pozostate 18
Catkowite 20

5. Przedmiot dziatalnosci

Aasa Polska S.A. (dalej ,Aasa”) prowadzi dziatalno$¢ polegajacg na udzielaniu niezabezpieczonych
kredytow konsumenckich na rynku polskim. Aasa dziata w oparciu o najnowsze modele oceny
kredytowej zbudowane z wykorzystaniem informacji z biur informacji gospodarczej, Biura Informacji
Kredytowej oraz analizy duzych zbioréw danych, tzw. big data scoring, w procesie oceny zdolnosci
kredytowe]j potencjalnych klientéw.

Grupa docelowa klientow, do ktérych kierowana jest oferta pozyczki Aasa Polska S.A. to pracujgce
osoby doroste z dobrg historig kredytowg, potrzebujace pozyskania gotéwki na nieplanowane
lub niedoszacowane wydatki i zakupy. We wszystkich dziataniach Aasa Polska S.A. kieruje sie zasadg
odpowiedzialnego kredytowania, dlatego wymaga od klientéw wykazania sie stabilnym Zrodtem
dochodu oraz dochodu netto na odpowiednim poziomie. Oprécz sprawdzania aktualnej historii
kredytowej, model oceny kredytowej firmy skutecznie ogranicza ryzyko przeterminowanych



i niesptaconych kredytéw. Jako odpowiedzialny pozyczkodawca Aasa Polska S.A. nie udziela pozyczek
gteboko zadtuzonym klientom, aby unikna¢ spirali zadtuzenia.

Aasa Polska S.A. rozpoczeta dziatalnos¢ w marcu 2012 roku. W 2013 roku, tj. W pierwszym petnym roku
dziatalnosci (2013), Spdétka wdrozyta modele oceny zdolnosci kredytowej (modele scoringowe)
oraz rozwineta kompetencje w obszarze windykacji. Spoétka jest w trakcie ciagtego rozwoju
i doskonalenia procesu oceny ryzyka, co skutkuje stabilnym wzrostem jakosci klientow w portfelu.

Sytuacja Spotki w roku 2024 powigzana z trudng sytuacjg rynkowa, wojng na Ukrainie oraz zmiang
legislacji wymusita na firmie dalsze dostosowywanie sie do zmieniajgcych sie realidw oraz rozwijanie
biznesu w bardziej atrakcyjny i bezpieczny sposéb dla klientéw, co w dalszej perspektywie ma
doprowadzi¢ do zwiekszenia i umocnienia pozycji na rynku pozyczek poza bankowych. W zwigzku
z ciggtym rozwojem biznesu, Spdtka rozpoczeta wspodtprace z partnerem z sektora bankowego
polegajgca na udzieleniu finansowania zabezpieczonego portfelem. Wspdtpraca ma charakter
dtugoterminowy.

W 2024 roku Aasa Polska S.A. udzielita 20 039 pozyczek o wartosci 157,9 min PLN. W roku 2024 roku
Spotka zdecydowata o sprzedazy czesci przeterminowanego dtugu o tgcznej wartosci 64,8 min PLN.

6. Zarzadzanie ryzykiem

Zarzad okresla poziom ryzyka kredytowego na podstawie statystycznej analizy regresji, a nadzér
nad ryzykiem sprawuje wdrozony system kontroli wewnetrznej. Najwieksze ryzyka zidentyfikowane
przez Zarzad to:

¢ ryzyko rynkowe i konkurencyjne

¢ ryzyko ptynnosci

¢ ryzyko stopy procentowe;j

¢ ryzyko kursowe

¢ ryzyko kredytowe (gtéwnie zwigzane z udzielonymi pozyczkami)

e ryzyko zwigzane ze zmiang przepiséw prawnych lub ograniczeniem kosztéow kredytow
konsumpcyjnych

e ryzyko operacyjne

Ryzyko rynkowe i konkurencyjne

Firma dziata w konkurencyjnym otoczeniu rynkowym, dlatego Aasa Polska stale sie rozwija i ulepsza
swojg oferte produktowgq. Nieustannie szuka nowych rynkéw i potrzeb klientow do zagospodarowania.

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko zwigzane z trwatg utratg ptynnosci i brakiem mozliwosci obstugi biezgcych zobowigzan.
W ocenie Zarzadu ryzyko to jest na kontrolowanym poziomie. Na takg ocene skfadajg sie nastepujace
czynniki:

e zrdznicowane terminy zapadalnosci pozyczek;

e ptynnosc krétkoterminowa Spotki jest zarzadzana poprzez zarzgdzanie nowymi poziomami
emisji kredytow w Spodtce;

e Scista kontrola szkodowosci udzielonych pozyczek oraz kontrola kosztdw prowadzonej
dziatalnosci.



W roku 2023 Spdtka rozwijata oferte pod katem nowych produktéw oraz oferty dostosowanej
do warunkéw rynkowych. Spoétka rozszerzyta oferte o nowe produkty dodatkowe oraz o produkty
dla przedsiebiorcéw.

W roku 2024 Spoétka kontynuowata prace nad ulepszaniem produktéw oraz rozwojem nowych,
do tej pory niezagospodarowanych nisz. W tym aspekcie Aasa Polska S.A. rozpoczeta prace
nad udzielaniem limitu w formie karty.

Dtugoterminowe zarzadzanie ptynnoscig jest elementem strategii Spotki i biznesplanu.

Ryzyko stopy procentowej

Spétka nie posiada aktywow ani zobowigzan podlegajgcych zmiennym stopom procentowym,
dzieki czemu nie jest narazona na ryzyko stopy procentowe;.

Ryzyko kurséw walutowych

W roku 2023 oraz 2024 Spétka zaciggneta zobowigzanie w jednostce nadrzednej w walucie obce;j.
Analiza wrazliwosci zmiany kursu waluty przedstawiona jest ponize;j.

Wozrost / spadek
Wptyw na wynik
Kursu waluty
31 grudnia 2024 - EUR 1% -212.37
-1% 212.37
31 grudnia 2023 - EUR 1% -352.97
-1% 352.97

Ryzyko walutowe wynika gtéwnie z transakcji w EUR. Aasa Polska S.A. posiada zobowigzania kredytowe
i inne instrumenty finansowe denominowane w EUR. Udziat i wptyw zobowigzan i naleznosci w innych
walutach jest nieistotny. Oprdcz zapiséw dotyczacych finansowania i inwestycji Aasa Polska S.A.
posiada salda w walucie obcej (EUR) zwigzane z fakturami od dostawcéw i innymi zobowigzaniami.
Jednak odsetek nieuregulowanych pozycji w walutach obcych jest nizszy niz 2% wszystkich pozycji w
walutach obcych. Jednostka nie stosuje instrumentdéw zabezpieczajacych w celu ograniczenia ryzyka
walutowego.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe oznacza ryzyko negatywnych skutkéw dla finanséw i pozycji kapitatowej spotki Aasa
spowodowane niewywigzaniem sie przez pozyczkobiorce ze zobowigzan wobec spétki Aasa.

Negatywne skutki wysokiego apetytu na ryzyko kredytowe w przesztosci materializowaty sie
w ostatnich okresach (poczgwszy od 2018 r.). Od poczatku trzeciego kwartatu 2019 roku Aasa znacznie
ograniczyta akceptacje ryzyka, a takze wdrozyta nowoczesne narzedzia ograniczajgce ryzyko kredytowe
przysztej akcji kredytowej. W 2023 roku apetyt na ryzyko zmalat dzieki dalszej przebudowie modelu
oceny ryzyka w oparciu o dostosowane do aktualnej sytuacji dane pozyczkowe. W ramach
ograniczenia ryzyka kredytowego wprowadzano w ostatnich latach réwniez wymogi i regulacje
narzucane na Spotke przez nadzorce na rynku finansowym.



Ryzyko zwigzane ze zmiang przepisow prawa.

Od dnia 1 stycznia 2024 roku Spétka jak i caty rynek pozyczek poza bankowych podlega nadzorowi
Komisji Nadzoru Finansowego, co zwigzane jest z dodatkowymi obowigzkami sprawozdawczymi
wypetnianymi przez podmiot. Spétka nie identyfikuje innych ryzyk zwigzanych ze zmiang przepiséw
prawa majacych istotny wptyw na dziatalnosé Spoétki.

Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne oznacza ryzyko negatywnych skutkéw dla finanséw i pozycji kapitalowej Aasa
Polska S.A. spowodowane btedem ludzkim, nieodpowiednimi procedurami wewnetrznymi,
oszustwami  wewnetrznymi i zewnetrznymi, nieodpowiednim zarzadzaniem systemem
informatycznym, systemem informatycznym i innymi systemami w Aasa, a takze nieprzewidywalnymi
zewnetrznymi wydarzenia. W roku 2024 Spétka zaktualizowata obowigzujgce procedury wewnetrzne,
dzieki czemu zmniejszyta ekspozycje na ryzyko operacyjne.

7. Aktualna sytuacja finansowa Spéftki

W 2024 roku Spoétka osiggneta zysk netto w wysokosci 1 909.06 tys. PLN (zysk netto w 2023 roku
5273.95 tys. PLN). Od roku 2021 przez kolejne lata firma skupita sie na znacznych inwestycjach
w swoje srodowisko IT i procesy wewnetrzne, aby zmodernizowaé swojg dziatalnosé i przygotowac
grunt pod przyszte optymalizacje proceséw. W kwietniu 2022 zintegrowano dwa systemy operacyjne,
ktére Spotka wykorzystywata do prowadzenia dziatalnosci pozyczkowej, dzieki czemu usprawnione
zostaty procesy operacyjne w zakresie rozliczen z klientami. Firma kontynuowata réwniez prace
nad swojg ofertg produktowsy i oceng ryzyka kredytowego. Wspomniane modernizacje spowodowaty
rozwaj oferty produktowej i portfela pozyczkowego w roku 2024. W roku 2024 Spoétka rozpoczeta prace
nad wprowadzeniem produktu udzielajgcego klientowi limitu w formie karty.

Na koniec 2024 roku portfel kredytowy osiggnat poziom 142 491 tys. PLN netto, co oznacza wzrost
0 11% w poréwnaniu z koricem ubiegtego roku (128 126 tys. PLN). Przychody odsetkowe od pozyczek
udzielonych w 2024 r. wyniosty 46 651 tys. PLN (spadek o 19% w poréwnaniu do 2023 r.), Natomiast
przychody prowizyjne z tytutu optat dodatkowych wyniosty 20503 tys. PLN (spadek o 5%
w poréwnaniu do 2023 r.). Spadek przychodéw spowodowany byt koricem zapadalnosci portfela
sprzed zmian legislacyjnych dotyczgcych ograniczenia kosztdw pozaodsetkowych oraz zmniejszeniem
produkcji zwigzanym z kontrolg ptynnosci finansowej Spofki.

Ponizsza tabela przedstawia kluczowe wskazniki Spofki:

rok zakoniczony  rok zakonhiczony  rok zakonczony
31.12. 2024 31.12. 2023 31.12. 2022

Rentownos¢ netto (ROE) 1.9% 5.4% 9.1%
Rentownos¢ brutto (ROA) 1.2% 3.6% 6.3%
Stopa zwrotu z kapitatu zainwestowanego (ROCE) 6.8% 16.4% 8.5%
Wskaznik zadtuzenia ogétem 38.1% 24.1% 15.9%
D/(D+E) 40.0% 26.2% 20.0%

EBIT/ Warto$¢ portfela pozyczkowego 7.7% 16.8% 10.3%



Komentarz do wyliczania wskaznikéw finansowych:

e ROE - zysk netto / $Sredni poziom kapitatow wtasnych,

e ROA —zysk netto / $redni poziom sumy aktywdw,

e ROCE - zysk przed opodatkowaniem i kosztami finansowymi/ $redni poziom sumy kapitatéw
wiasnych oraz zobowigzan finansowych,

e Wskaznik zadtuzenia ogétem — suma zobowigzan finansowych/ suma aktywow,

e D/(D+E) - suma zobowigzann finansowych/ suma kapitatéw wtasnych oraz zobowigzan
finansowych,

e EBIT/ Wartos¢ portfela pozyczkowego - zysk przed opodatkowaniem i kosztami finansowymi/
Sredni poziom wartosci kredytow i pozyczek udzielonych klientom.

Zwiekszajgcy sie poziom pozyskiwanych srodkéw finansowych na inwestycje w portfele pozyczkowe
spowodowat zwiekszenie wskaznikdow zadtuzenia. Wskazniki te sg nizsze od optymalnego poziomu
finansowania, co pozostawia przestrzen do dalszej ekspansji.

Z drugiej strony zwiekszenie kosztéw finansowania dodatkowo wptyneto na spadek wskaznikow
rentownosci ROE i ROA. Gtéwna przyczyng wptywajaca na obnizenie rentownosci byt spadek
przychodéw odsetkowych, wynikajgcy ze zmian legislacyjnych obowigzujgcych od 2022 roku,
ograniczajacych koszty odsetkowe od pozyczek udzielonych klientom Spétki oraz zwiekszajgce koszty
weryfikacji kredytowej. Utrata przychoddw zostata czesciowo zrekompensowana wdrozeniem bardziej
konserwatywnej polityki oceny kredytowej, co wptyneto na obnizenie kosztéw strat wynikajgcych
z niesptaconych pozyczek. Kolejng zasadnicza zmiang byta poprawa efektywnosci operacyjnej,
w szczegblnosci wdrozenie cyklicznej sprzedazy portfela niepracujgcego (Forward Flow).

8. Kierunki rozwoju Spéftki

W perspektywie najblizszych lat Spétka zaktada kontynuacje rozwoju w oparciu o strategie
elastycznego dopasowywania oferty produktowej do zmieniajgcych sie oczekiwan klientéw, przy
zachowaniu efektywnosci operacyjnej oraz rentownosci prowadzonej dziatalnosci. Pomimo
niesprzyjajacego otoczenia regulacyjnego, ktére w istotny sposdb ogranicza mozliwosci rozwoju
sektora pozyczkowego, Spétka podejmuje dziatania majgce na celu identyfikacje oraz wdrazanie
alternatywnych rozwigzan wspierajgcych dalszy rozwdj. Szczegdlny nacisk ktadziony jest na
dywersyfikacje Zzrddet przychoddéw, rozwdj kanatéw cyfrowych oraz poszukiwanie innowacyjnych
modeli $wiadczenia ustug finansowych, zgodnych z obowigzujgcymi regulacjami.

Dodatkowym wyzwaniem pozostaje ograniczona dostepnos¢ zewnetrznych Zrédet finansowania,
wynikajgca zardwno z otoczenia makroekonomicznego, jak i rosnacej ostroznosci instytucji
finansowych wobec sektora pozyczkowego. W zwigzku z powyzszym Spétka prowadzi dziatania
zmierzajgce do zapewnienia stabilnosci finansowej, w tym poprzez optymalizacje struktury kosztéw
oraz analize alternatywnych form pozyskiwania kapitatu.
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