Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzagdu Aasa Polska Spétka Akcyjna
Za okres od 01.01.2023 do 31.12.2023

1. Informacje ogdlne

Aasa Polska S.A. (dalej ,Aasa”) prowadzi dziatalno$¢ polegajacg na udzielaniu niezabezpieczonych
kredytow konsumenckich na rynku polskim. Aasa dziata w oparciu o najnowsze modele oceny
kredytowej zbudowane z wykorzystaniem informacji z biur informacji gospodarczej, Biura Informacji
Kredytowej oraz analizy duzych zbioréw danych, tzw. big data scoring, w procesie oceny zdolnosci
kredytowej potencjalnych klientéw.

Grupa docelowa klientédw, do ktdrych kierowana jest oferta pozyczki Aasa Polska S.A. to pracujace
osoby doroste z dobrg historig kredytowg, potrzebujace pozyskania gotéwki na nieplanowane lub
niedoszacowane wydatki i zakupy. We wszystkich dziataniach Aasa Polska S.A. kieruje sie zasadg
odpowiedzialnego kredytowania, dlatego wymaga od klientéw wykazania sie stabilnym Zrédtem
dochodu oraz dochodu netto na odpowiednim poziomie. Oprécz sprawdzania aktualnej historii
kredytowej, model oceny kredytowej firmy skutecznie ogranicza ryzyko przeterminowanych
i niesptaconych kredytéw. Jako odpowiedzialny pozyczkodawca Aasa Polska S.A. nie udziela pozyczek
gteboko zadtuzonym klientom, aby unikna¢ spirali zadtuzenia.

Aasa Polska S.A. rozpoczeta dziatalnos¢ w marcu 2012 roku. W 2013 roku, tj. W pierwszym petnym roku
dziatalnosci (2013), Spdtka wdrozyta modele oceny zdolnosci kredytowej (modele scoringowe) oraz
rozwineta kompetencje w obszarze windykacji. Spdtka jest w trakcie ciggtego rozwoju i doskonalenia
procesu oceny ryzyka, co skutkuje stabilnym wzrostem jakosci klientow w portfelu.

Sytuacja w roku 2023 powigzana z trudng sytuacjg rynkowg, wojng na Ukrainie oraz zmiang legislacji
wymusita na firmie dalsze dostosowywanie sie do zmieniajgcych sie realiow oraz rozwijanie biznesu w
bardziej atrakcyjny i bezpieczny sposdb dla klientdw, co w dalszej perspektywie ma doprowadzi¢ do
zwiekszenia i umocnienia pozycji na rynku pozyczek poza bankowych. W 2023 roku Aasa Polska S.A.
udzielita 19 000 pozyczek o wartosci 136.3m PLN. W roku 2023 roku Spétka zdecydowata o sprzedazy
czesci przeterminowanego dtugu o tacznej wartosci 48.2 min PLN

2. Zarzadzanie ryzykiem

Zarzad okresla poziom ryzyka kredytowego na podstawie statystycznej analizy regresji, a nadzér nad
ryzykiem sprawuje wdrozony system kontroli wewnetrzne]. Najwieksze ryzyka zidentyfikowane przez
Zarzad to:

e ryzyko rynkowe i konkurencyjne

¢ ryzyko ptynnosci

¢ ryzyko stopy procentowe;j

¢ ryzyko kursowe

¢ ryzyko kredytowe (gtéwnie zwigzane z udzielonymi pozyczkami)

e ryzyko zwigzane ze zmiang przepiséw prawnych lub ograniczeniem kosztéw kredytéw
konsumpcyjnych

¢ ryzyko operacyjne

Ryzyko rynkowe i konkurencyjne




Firma dziata w konkurencyjnym otoczeniu rynkowym, dlatego Aasa Polska stale sie rozwija i ulepsza
swojg oferte produktowa.

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko zwigzane z trwatg utratg ptynnosci i brakiem mozliwosci obstugi biezgcych zobowigzan.
W ocenie Zarzadu ryzyko to jest na kontrolowanym poziomie. Na takg ocene skfadajg sie nastepujace
czynniki:

e krotkie terminy zapadalnosci pozyczek;

e ptynnosc krétkoterminowa Spoétki jest zarzadzana poprzez zarzgdzanie nowymi poziomami
emisji kredytow w Spodtce;

e Jdcista kontrola szkodowosci udzielonych pozyczek oraz kontrola kosztéw prowadzonej
dziatalnosci.

W roku 2022 Spoétka znaczaco zwiekszyta swojg sprzedaz poprzez dostosowanie oferowanych
produktdw do potrzeb klientdw oraz wzbogacita oferte o produkty dodatkowe, ktére umocnity pozycje
rynkowa Spotki poprzez dywersyfikacje oferty.

W roku 2023 rozwdj Spotki pod katem nowych produktéw oraz oferty dostosowanej do warunkéw
rynkowych byt kontynuowany. Spétka rozszerzyta oferte o nowe produkty dodatkowe oraz o produkty
dla przedsiebiorcéw.

Dtugoterminowe zarzgdzanie ptynnoscig jest elementem strategii Spétki i biznesplanu.

Ryzyko stopy procentowej

Spétka nie posiada aktywow ani zobowigzan podlegajgcych zmiennym stopom procentowym, dzieki
czemu nie jest narazona na ryzyko stopy procentowe;.

Ryzyko kurséw walutowych

W roku 2023 Spétka zaciggneta zobowigzanie w jednostce nadrzednej w walucie obcej. Analiza
wrazliwos$ci zmiany kursu waluty przedstawiona jest ponize;j.

Wzrost / spadek
Wptyw na wynik
Kursu waluty

31 grudnia 2023 - EUR 1% -352.97
-1% 352.97
31 grudnia 2022 - EUR 1% -234.49
-1% 234.50

Ryzyko walutowe wynika gtdwnie z transakcji w EUR. Aasa Polska S.A. posiada zobowigzania kredytowe
i inne instrumenty finansowe denominowane w EUR. Udziat i wptyw zobowigzan i naleznosci w innych
walutach jest nieistotny. Oprocz zapiséw dotyczacych finansowania i inwestycji Aasa Polska S.A.
posiada salda w walucie obcej (EUR) zwigzane z fakturami od dostawcdw i innymi zobowigzaniami.



Jednak odsetek nieuregulowanych pozycji w walutach obcych jest nizszy niz 2% wszystkich pozycji w
walutach obcych. Jednostka nie stosuje instrumentéw zabezpieczajacych w celu ograniczenia ryzyka
walutowego.

Ryzvko kredytowe

Ryzyko kredytowe oznacza ryzyko negatywnych skutkéw dla finanséw i pozycji kapitatowej spétki Aasa
spowodowane niewywigzaniem sie przez pozyczkobiorce ze zobowigzan wobec spétki Aasa.

Negatywne skutki wysokiego apetytu na ryzyko kredytowe w przesztosci materializowaty sie
w ostatnich okresach (poczawszy od 2018 r.). Od poczatku trzeciego kwartatu 2019 roku Aasa znacznie
ograniczyta akceptacje ryzyka, a takze wdrozyta nowoczesne narzedzia ograniczajace ryzyko kredytowe
przysztej akcji kredytowej. W 2023 roku apetyt na ryzyko zmalat dzieki dalszej przebudowie modelu
oceny ryzyka w oparciu o dostosowane do aktualnej sytuacji dane pozyczkowe.

Ryzyko zwigzane ze zmiang przepisow prawa lub ograniczeniem kosztow kredytow konsumpcyjnych

W dniu 18 pazdziernika 2019 roku Aasa Polska S.A. ztozyta odwotanie od Decyzji Prezesa Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw z dnia 19 wrzesnia 2019 roku o nr DOZIK-4/19 zaskarzajac
przedmiotowg Decyzje w catosci.

W odniesieniu do pkt. 1 Decyzji, ktéremu nadano rygor natychmiastowej wykonalnosci Aasa Polska
S.A. w sprawach, w ktérych Konsumenci dokonali wczesniejszej sptaty kredytu (tj. od dnia 11 wrzesnia
2019 roku wtacznie) Spétka dokonuje rozliczenia kosztow kredytu w przypadku jego przedterminowej
sptaty o koszty optaty przygotowawczej, ktére dotyczg okresu, o ktéry sptacono czas obowigzywania
umowy.

Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentdéw z dnia 10 listopada 2021 roku, o sygn.: XVIl AmA 4/2:

1. zmienit punkt Ill.2 zaskarzonej Decyzji w czesci w ten sposéb, ze: zmienit termin przekazania
pisma za posrednictwem przedstawicieli Aasa Polska S.A. z siedzibg w Warszawie albo listem
poleconym z: ,miesigca od dnia uprawomocnienia sie niniejszej decyzji” na: ,3 (trzech) miesiecy od
dnia uprawomocnienia sie niniejszej decyzji”,

2. uchylit pkt. 111.3 zaskarzonej decyzji;

3. stwierdzit, ze zaskarzona decyzja w pkt. II.3 zostata wydana bez postawy prawnej;

Od powyzszego wyroku Spétka wniosta apelacje.

Nastepnie Sad Apelacyjny w Warszawie Wydziat VIl Gospodarczy i Wtasnosci Intelektualnej po
rozpoznaniu na rozprawie sprawy z powddztwa Aasa Polska S.A. przeciwko Prezesowi Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw o stwierdzenie praktyk naruszajgcych zbiorowe interesy konsumentéw na
skutek apelacji powoda od wyroku Sagdu Okregowego w Warszawie z dnia 10 listopada 2021 r., sygn.
akt XVII Ama 4/20 dnia 31 sierpnia 2022 roku wydat wyrok, ktéry:

1. zmienit zaskarzony wyrok w ten sposéb, ze uchyla pkt 2 i 3 zaskarzonego wyroku i oddala
odwotanie powoda AASA Polska Spétki Akcyjnej z siedzibg w Warszawie od decyzji Prezesa Urzedu



Ochrony Konkurencji i Konsumentéw z dnia 19 wrzesnia 2019 roku, numer DOZIK-4/2019 réwniez co
do punktu Ill. 3 zaskarzonej decyzji;

2. oddalit apelacje powoda i tym samym Decyzja UOKiK uprawomocnita sie z dniem 31 sierpnia
2022 r.

W zwigzku z powyzszym, Spdtka do dnia 30 listopada 2022 r. spetnita zobowigzanie wynikajace z
natozonych na nig sankcji Decyzjg nr DOZIK-4/2019 z dnia 19 wrze$nia 2019 roku wskazanych w pkt. 1
i pkt. 2 powyzej. Obecnie Spdtka spetnia sankcje wskazang w pkt. 3 powyzej i dokonuje zwrotéw w
ramach przysporzenia konsumenckiego — czesci optaty przygotowaweczej, proporcjonalnie do okresu,
o ktéry skrécono czas obowigzywania umowy pozyczki w zwigzku z jej wczesniejszg sptaty,
konsumentom, ktérzy w okresie od dnia 16 maja 2016 r. do dnia uprawomocnienia sie niniejszej decyzji
spfacili pozyczke w terminie wczesniejszym niz przewidziany w umowie i ztozyli reklamacje.

Dnia 6 pazdziernika 2022 roku przegtosowana zostata ustawa o zmianie ustaw w celu przeciwdziatania
lichwie, majacag na celu obnizenie pozaodsetkowych kosztéw kredytu konsumenckiego. Nowy limit
kosztu pozaodsetkowego zostat okreslony nastepujgca formuta:

MPKK = (K x 10%) + (K x n/R x 10%)

w ktérym poszczegdlne symbole oznaczaja:

MPKK — maksymalng wysokos¢ pozaodsetkowych kosztéw kredytu,
K — catkowita kwote kredytu,

n — okres sptaty wyrazony w dniach,

R — liczbe dni w roku

Regulacja weszta w zycie z dniem 18 grudnia 2022 roku, co zmusito Spétke do zmiany oferty
produktowej oraz dostosowanie jej do nowych wymagan w taki sposéb, aby byta zgodna z prawem a
jednoczesnie dostosowana do potrzeb klientdw i satysfakcjonujgca inwestoréow Spotki

Powyzsze ma istotny wptyw na przychody Spétki, jakie osigga w wyniku swiadczenia ustug.

Od dnia 1 stycznia 2024 roku Spdtka jak i caty rynek finansowy pozyczek pozabankowych podlega
nadzorowi przez Komisje Nadzoru Finansowego.

Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne oznacza ryzyko negatywnych skutkéw dla finansow i pozycji kapitatowej Aasa
Polska S.A. spowodowane btedem ludzkim, nieodpowiednimi procedurami wewnetrznymi,
oszustwami  wewnetrznymi i zewnetrznymi, nieodpowiednim zarzadzaniem systemem
informatycznym, systemem informatycznym i innymi systemami w Aasa, a takze nieprzewidywalnymi
zewnetrznymi wydarzenia. W roku 2023 Spétka zaktualizowata obowigzujgce procedury wewnetrzne,
dzieki czemu zmniejszyta ekspozycje na ryzyko operacyjne.



3. Aktualnai przewidywana sytuacja finansowa Spétki

W 2023 roku Spétka osiggneta zysk netto w wysokosci 7 164.09 tys. PLN (zysk netto w 2022 roku 8
269.2 tys. PLN). W roku 2021 a pdzniej w 2022 oraz 2023 firma skupita sie na znacznych inwestycjach
w swoje srodowisko IT i procesy wewnetrzne, aby zmodernizowa¢ swojg dziatalnosé¢ i przygotowac
grunt pod przyszte optymalizacje proceséow. W kwietniu 2022 zintegrowano dwa systemy operacyjne,
ktére Spoétka wykorzystywata do prowadzenia dziatalnosci pozyczkowej, dzieki czemu usprawnione
zostaty procesy operacyjne w zakresie rozliczen z klientami. Firma kontynuowata réwniez prace nad
swojg ofertg produktowg i oceng ryzyka kredytowego. Wspomniane modernizacje spowodowaty
rozwoj oferty produktowej i portfela pozyczkowego w roku 2023.

Na koniec 2023 roku portfel kredytowy osiggnat poziom 129 975 tys. PLN netto, co oznacza wzrost o
9% w poréwnaniu z koricem ubiegtego roku (119 377 tys. PLN). Przychody odsetkowe od pozyczek
udzielonych w 2023 r. wyniosty 57 510 tys. PLN (wzrost o ponad 17% w poréwnaniu do 2022 r.),
Natomiast przychody prowizyjne z tytutu optat dodatkowych wyniosty 21 807 tys. PLN (wzrost o 49%
w poréwnaniu do 2022 r.).

Warszawa, 15 maja 2024
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