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(1)

PLAN POtACZENIA

Niniejszy Plan Potgczenia zostat sporzadzony i

uzgodniony w dniu 5 grudnia 2025 r. pomiedzy:

Aasa Polska spdtka akcyjna z siedzibg w
Warszawie, pod adresem: ul. Hrubieszowska
2,01-209 Warszawa, Polska, zarejestrowang
W rejestrze przedsigbiorcdw Krajowego
Rejestru Sadowego prowadzonego przez

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w

Warszawie, XIll  Wydziat Gospodarczy
Krajowego  Rejestru  Sadowego, pod
numerem KRS 0000411939, NIP

5252528111, REGON 146017266, o kapitale
zakfadowym w wysokoéci 42.000.000,00
PLN, {,.Spdtka

wptaconym w  catosci

Przejmujaca”), oraz

MERGER PLAN

This Merger Plan has been drawn up and agreed

on 5 December 2025 between:

(1)

Aasa Polska spdtka akcyjna with its registered
office in Warsaw at ul. Hrubieszowska 2, 01-
209 Warsaw, Poland, registered in the register
of entrepreneurs of the National Court
Register maintained by the District Court for
the Capital City of Warsaw in Warsaw, 13%
Commercial Division of the National Court
Register, under KRS number 0000411939, NIP
5252528111, REGON 146017266, with a share
capital of PLN 42,000,000.00 (forty-two million
Polish zloty), fully paid up (the “Acquiring
Company”); and

PROJET DE FUSION

Ce Projet de Fusion a été élaboré et approuvé le 5

décembre 2025 entre :

(1) Aasa Polska spétka akcyjna, dont le siége social

est a Varsovie, a ul. Hrubieszéwska 2, 01-209

Varsovie, Pologne, inscrite au registre des

entrepreneurs du Registre national des

tribunaux tenus Tribunal

par le
, . ) L
d’arrondissement de Varsovie, 13e division

commerciale du

Registre national des
tribunaux, sous le numéro KRS 0000411939,
NIP 5252528111, REGON 146017266, avec un
capital social de 42.000.000,00 PLN (quarante-
deux millions de zlotys polonais) entierement

payé (la « Société Acquéreuse ») ; et

(2)

Supernova JV S.a r.l,, spétka z ograniczong

odpowiedzialnoscia (société a

responsabilité  limitée) utworzona i

dziatajaca zgodnie z prawem Wielkiego

(2)

Supernova JV S.ar.l, a private limited liability

By

company (société & responsabilité limitée)
organized and existing under the laws of the

Grand Duchy of Luxembourg, with its

(2)

Supernova JV S.3 société 3

rl, une

responsabilité limitée constituée et existant
selon les lois du Grand-Duché de Luxembourg,

ayant son siége social au 17, boulevard F.W.




Plan Potgczenia z dnia 5 grudnia 2025 r. | Merger Plan dated 5 December 2025 | Projet de Fusion en date du 5 décembre 2025

Ksiestwa Luksemburga, z siedzibg pod
adresem: 17, Boulevard F.W. Raiffeisen, L-
2411 Luxembourg, Wielkie Ksiestwo
Luksemburga, wpisana do luksemburskiego
rejestru handlowego i spdtek (Registre de
Commerce et des Sociétés) (,RCS”) pod
(,Spétka

numerem B197283

Przejmowana”),

registered office at 17, Boulevard F.W.
Raiffeisen, L-2411 Luxembourg, Grand Duchy

of Luxembourg, registered with the

Luxembourg Trade and Companies Register
(Registre de Commerce et des Sociétés) (“RCS”)
number B197283 (the

under “Acquired

Company”).-

Raiffeisen, L-2411 Luxembourg, Grand-Duché
de Luxembourg, enregistrée au Registre de
Commerce et des Sociétés de Luxembourg
{« RCS ») sous le numéro B197283 (la « Société

Acquise »).

Spdtka Przejmujaca oraz Spdtka Przejmowana

zwane dalej tacznie ,£3czacymi sie Spétkami”,

The Acquiring Company and the Acquired
Company are hereinafter jointly referred to as the

“Merging Companies”.

La Société Acquéreuse et la Société Acquise sont
ci-aprés désignées conjointement comme «

Sociétés Fusionnantes ».

uzgodnity Plan Potaczenia o nastepujacej tresci:

have agreed on the following Merger Plan:

ont convenu du Projet de Fusion suivant :

WSTEP:

INTRODUCTION:

INTRODUCTION:

Spdtka Przejmowana jest jedynym akcjonariuszem

Spdtki - Przejmujgcej bedacym  wiadcicielem

wszystkich 42.000.000 akgji, na ktdre sktada sie:

- 100.000 akeji serii A zwyktych
(nieuprzywilejowanych);
- 100.000 akcji serii B zwyktych

(nieuprzywilejowanych);

The Acquired Company is the sole shareholder of
the Acquiring Company being the owner of all

42,000,000 shares, divided into:

- 100,000 series-A  non-preference
shares;

- 100,000 series-B  non-preference
shares;

La Société Acquise est l'unique actionnaire de la
Société Acquéreuse, étant le propriétaire de

I'ensemble des 42.000.000 actions, réparties en :

- 100.000 actions non préférentielles de
série A;
- 100.000 actions non préférentielles de

série B ;
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- 38.434.072 akcji serii C zwyktych
(nieuprzywilejowanych);

- 1.365.928 akcji serii D zwyktych
(nieuprzywilejowanych);

- 1.000.000 akcji serii E zwyktych
(nieuprzywilejowanych);

- 1.000.000 akcji serii Fzwyktych

{nieuprzywilejowanych);

kazda o wartosci nominalnej 1,00 PLN (jeden ztoty)

i reprezentujacych facznie 100%  kapitatu

zaktadowego Spdtki Przejmujacej, wynoszacego
42.000.000,00 PLN (czterdziesci dwa miliony

ztotych), w catosci optaconego.

- 38,434,072 series-C non-preference
shares;
- 1,365,928 series-D non-preference
shares;
- 1,000,000 series-E non-preference
shares;
- 1,000,000

series-F  non-preference

shares;

each having a nominal value of PLN 1.00 (one
Polish zloty) and representing 100% of the share
capital of the Acquiring Company amounting to
PLN 42,000,000.00 (forty-two million Polish zloty),

fully paid up.

- 38434072 actions non préférentielles
de série C;

- 1.365.928 actions non préférentielles

de série D ;

- 1.000.000 d'actions non
préférentielles de série E ;

- 1.000.000 d'actions non

préférentielles de série F ;

chacune ayant une valeur nominale de 1.00 PLN
(un zloty polonais) et représentant 100 % du
capital social de la Société Acquéreuse s'élevant a
42.000 000,00 PLN (quarante-deux millions zlotys

polonais), entierement payé.

Aasa Holding Oy, spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig utworzona i dziatajgca zgodnie
z prawem Finlandii, z siedzibg przy ul.
Pohjoisesplanadi 35A, 00100 Helsinki, Finlandia
(,Aasa Finland”) jest jedynym wspdlnikiem Spotki
Przejmowanej, bedac wiascicielem wszystkich

1.259.000 udziatéw, podzielonych na:

- 1.252.500 udziatdw klasy A;

Aasa Holding Oy, a limited liability company
organized and existing under the laws of Finland
with its registered office at 35A Pohjoisesplanadi,
00100 Helsinki, Finland (“Aasa Finland”) is the sole
shareholder of the Acquired Company, being the
owner of the totality of the 1,259,000 shares,
divided in:

- 1,252,500 class A shares;

A

Aasa Holding Oy, une société a responsabilité
limitée constituée et existant selon les lois de la

Finlande, ayant son siége social au 35A

Pohjoisesplanadi, 00100 Helsinki, Finlande (« Aasa
Finlande »), est l'unique associé de la Société
Acquise, étant le propriétaire total des 1.259.000

actions, réparties en :

- 1252500 actions de classe A ;
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- 1.000 udziatéw klasy B;

- 1.000 udziatéw klasy C;

- 1.000 udziatéw kiasy D;

- 1.000 udziatéw kiasy E;

- 500 udziatow klasy F;

- 500 udziatéw klasy G;

- 500 udziatéw klasy H;

- 500 udziatéw klasy |, oraz

- 500 udziatow klasy J,

kazdy o wartosci nominalnej 0,01 EUR (jeden
eurocent) i reprezentujacych facznie 100% kapitatu
zaktadowego Spodtki Przejmowanej, wynoszgcego
12.590,00 EUR

(dwanascie tysiecy piedset

dziewieddziesiat euro).

- 1,000 class B shares;

- 1,000 class C shares:

- 1,000 class D shares;

- 1,000 class E shares;

- 500 class F shares;

- 500 class G shares;

- 500 class H shares;

- 500 class I shares; and

- 500 class J shares,

each having a nominal value of EUR 0.01 (one Euro
cent) and representing 100% of the share capital of
the Acquired Company, amounting to EUR
12,590.00 (twelve thousand five hundred ninety

Euros).

- 1000 actions de classe B ;
- 1000 actions de classe C;
- 1000 actions de classe D ;
- 1000 actions de classe E ;
- 500 actions de classe F;
- 500 actions de classe G ;
- 500 actions de classe H ;
- 500 actions de classe | ; et

- 500 actions de classe J,

chacune ayant une valeur nominale de 0,01 euro
(un centime d'euro) et représentant 100 % du
capital social de la Société Acquise, soit un
montant de 12.590,00 EUR (douze mille cing cent

quatre-vingt-dix euros).

1) Podstawy prawne:

Planowane  potaczenie  jest  potaczeniem
transgranicznym przeprowadzanym zgodnie z
prawem Rzeczypospolitej Polskiej oraz Wielkiego
Ksiestwa Luksemburga,

(UE)

implementujagcym

Dyrektywe 2019/2121  Parlamentu

1) Legal basis:

The proposed merger is a cross-border merger
carried out in accordance with the laws of Poland
and of the Grand Duchy of Luxembourg
transposing Directive (EU) 2019/2121 of the

European Parliament and of the Council of 27

1) Base légale:

La fusion proposée est une fusion transfrontaliére
réalisée conformément aux lois de la Pologne et du
Grand-Duché de Luxembourg transposant la
directive (UE) 2019/2121 du Parlement européen

et du Conseil du 27 novembre 2019 modifiant la
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art. 491 § 1%, art. 492 § 1 pkt 1 i art. 516'-516'8
ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spdtek

handlowych z pdzniejszymi zmianami (,,KSH”).

Europejskiego i Rady z dnia 27 listopada 2019 r. | November 2019 amending Directive (EU) | directive (UE) 2017/1132 en ce qui concerne les
zmieniajacy Dyrektywe (UE) 2017/1132 w zakresie | 2017/1132 as regards cross-border conversions, | transformations, fusions et scissions
przeksztatcen, potgczen i podziatéw | mergers, and divisions (the “Merger”). transfrontaliéres (la « Fusion »).
transgranicznych (,,Potaczenie”).

| W Polsce Potaczenie zostanie dokonane zgodnie z | In Poland, the Merger shall be carried out in | En Pologne, la fusion doit é&tre réalisée

accordance with articles 491 § 1%, 492 § 1 point 1,
and articles 516'-516" of the Act of 15 September
2000 — the Commercial Companies Code, as

amended (the "CCC").

conformément aux articles 491 § 11, 492 § 1 point
1 et articles 516'-5168 de la loi du 15 septembre
2000 ~ le Code des sociétés commerciales, tel que

modifié (le « CCC »).

W Wielkim Ksiestwie _.c_GmB_uc«mlm Potaczenie

zostanie przeprowadzone zgodnie z art. 1025-1 do

1025-20 luksemburskiej ustawy z dnia 10 sierpnia

1915 r. o spdtkach handlowych, z pdzniejszymi

zmianami (dalej ,,LSC”).

In the Grand Duchy of Luxembourg, the Merger
shall be carried out in accordance with articles
1025-1 to 1025-20 of the Luxembourg Law of 10
August 1915 on Commercial

amended (the "LSC").

Companies, as

Au Grand-Duché de Luxembourg, la fusion doit |
étre réalisée conformément aux articles 1025-1 3
1025-20 de la loi luxembourgeoise du 10 ao(t
1915 sur les sociétés commerciales, telle que

modifiée (la « LSC »).

Niniejszy Plan Potgczenia zostat sporzadzony

zgodnie z art. 1025-4 LSC oraz art. 5163 KSH.

This Merger Plan has been drawn up in accordance
with articles 1025-4 of the LSC and article 5163 of
the CCC.

Ce Projet de Fusion a été élaboré conformément
aux articles 1025-4 de la LSC et a I'article 5163 du

CCC.

2) Uzasadnienie ekonomiczne:

Celem planowanego Potaczenia jest uproszczenie

struktury wiascicielskiej taczacych sie Spétek,

2) Economic justification:

The proposed Merger is aimed at simplifying the

ownership structure of the Merging Companies,

2) Justification économique :

La Fusion proposée vise a simplifier la structure de

propriété des Sociétés Fusionnantes, qui inclut,
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obejmujacej miedzy innymi Spdtke Przejmujaca
oraz Spétke Przejmowang. Potgczenie ma na celu
skrocenie oraz

proceséw decyzyjnych

wyeliminowanie zbednych poziomdéw w hierarchii

organizacyjnej, jak réwniez obnizenie
jednostkowych kosztow administracyjnych
poprzez umozliwienie bardziej efektywnego

wykorzystania zasobdow dostepnych w ramach

dziatalnosci Spétki Przejmujace).

which includes, inter alia, the Acquiring Company
and the Acquired Company. The purpose of the
Merger is to shorten decision-making processes
eliminate levels in the

and unnecessary

organizational hierarchy and to reduce unit
administrative costs by enabling more effective
use of the resources available within the

operations of the Acquiring Company.

entre autres, la Société Acquéreuse et la Société
Acquise. L'objectif de la Fusion est de raccourcir les
processus décisionnels, d'éliminer les niveaux
inutiles dans la hiérarchie organisationnelle et de
réduire les colits administratifs unitaires en
permettant une utilisation plus efficace des

ressources disponibles dans les opérations de la

Société Acquéreuse.

3) Sposdb Potgczenia:

Potaczenie nastapi w drodze przejecia przez Spétke

Przejmujgca Spétki  Przejmowanej, w trybie
okreslonym w art. 492 § 1 pkt 1 KSH oraz art. 1025-
1 i nast. LSC, tj. poprzez przeniesienie catego
majatku, w tym zobowigzan Spétki Przejmowane;j
na Spotke Przejmujaca za akcje wiasne, tj. akcje
Spotki Przejmujacej, ktére Spodtka Przejmujaca
przyzna jedynemu

wspolnikowi Spotki

Przejmowanej, tj. Aasa Finland.

3) Method of Merger:

The Merger shall be carried out through the
acquisition by the Acquiring Company of the
Acquired Company, in accordance with article 492
§ 1 point 1 of the CCC and articles 1025-1 and seq.
of the LSC, i.e.: through the transfer of all assets,
including liabilities of the Acquired Company to the
Acquiring Company in exchange for its own shares,
i.e. the shares of the Acquiring Company, which
shall be allotted by the Acquiring Company to the
sole shareholder of the Acquired Company, i.e.

Aasa Finland.

3) Méthode de Fusion:

La Fusion sera realisée par l'acquisition par la
Société Acquéreuse de la Société Acquise,
conformément a l'article 492 § 1 point 1 de la CCC
et aux articles 1025-1 et suivants de la LSC, c'est-a-
dire : par le transfert de tous I'actif, y compris le

s

passif de la Société Acquise a la Société
Acquéreuse en échange de ses propres actions,
c'est-a-dire les actions de la Société Acquéreuse,
qui seront attribuées par la Société Acquéreuse 3
I'unique actionnaire de la Société Acquise, c'est-a-

dire Aasa Finlande.




Plan Potaczenia z dnia 5 grudnia 2025 r. | Merger Plan dated 5 December 2025 | Projet de Fusion en date du 5 décembre 2025

Spodtka Przejmowana jest wtascicielem wszystkich
akeji Spotki Przejmujacej. W wyniku Potgczenia, w
Dniu Potaczenia (jak zdefiniowano ponizej), Spétka

Przejmujagca nabedzie w drodze sukcesji

uniwersalnej akcje wiasne, tj. akcje Spdtki

Przejmujacej, reprezentujgce caty wyemitowany
kapitat zaktadowy Spotki

Przejmujacej (tzw.

potaczenie odwrotne).

The Acquired Company is the owner of all shares in
the Acquiring Company. As a result of the Merger,
on the Effective Date (as defined below), the
Acquiring Company will acquire its own shares, i.e.,
shares of the Acquiring Company representing the
entire issued share capital of the Acquiring
Company, through universal succession (a so-

called reverse merger).

La Société Acquise est propriétaire de toutes les
actions de la Société Acquéreuse. A la suite de la
Fusion, a la Date d’Effet (telle que définie ci-apres),
la Société Acquéreuse acquerra ses propres
actions, c'est-a-dire les actions de la Société
Acquéreuse représentant l'intégralité de son
capital social émis, par succession universelle (une

fusion dite inversée).

Zgodnie z art. 515 § 1 KSH oraz art. 1025-17 LSC w
drodze Potaczenia Spodtka Przejmujaca przyzna
jedynemu  wspdinikowi Spdétce Przejmowanej
wszystkie swoje akcje. Spdtka Przejmujgca nie
wyemituje zadnych nowych akcji w zwigzku z

Potaczeniem.

Pursuant to article 515 § 1 of the CCC and article
1025-17 of the LSC, under the Merger, the
Acquiring Company will allocate all its shares to the
sole shareholder of the Acquired Company. The
Acquiring Company will not issue any new shares

in connection with the Merger.

Conformément & l'article 515 § 1 du CCC et 3
l'article 1025-17 de la LSC, dans le cadre de la
Fusion, la Société Acquéreuse attribuera toutes ses

Y

actions a l'actionnaire unique de la Société
Acguise. La Société Acquéreuse n'émettra aucune

nouvelle action en lien avec la Fusion.

W wyniku Potgczenia:

- catod$¢ majatku, w tym zobowigzania Spotki
Przejmowanej, zostanie przeniesiona na

Spdtke Przejmujacg w drodze sukcesji

uniwersalnej zgodnie z art. 494 § 1 w zw. z

art. 516 KSH oraz art. 1025-17 LSC;

As a result of the Merger:

- theentire assets, including liabilities of the
Acquired Company will be transferred to
the Acquiring Company through universal
succession, in accordance with article 494
§ 1 in conjunction with article 516" of the

CCC and article 1025-17 of the LSC;

A la suite de la Fusion :

- I'ensemble de I'actif, y compris le passif de

la Société Acquise, sera transféré 3 la

Société  Acquéreuse par  succession
universelle, conformément a |'article 494 §
1 en conjonction avec l'article 516" du CCC

et a l'article 1025-17 de Ia LSC ;




Plan Potaczenia z dnia 5 grudnia 2025 r. | Merger Plan dated 5 December 2025 | Projet de Fusion en date du 5 décembre 2025

- Aasa Finland zostanie  jedynym

akcjonariuszem Spdtki Przejmujacej, a
Spdtka Przejmowana przestanie istnie¢ bez

przeprowadzenia likwidacji.

- Aasa Finland will become the sole
shareholder of the Acquiring Company;
and the Acquired Company will cease to

exist without going into liquidation.

- Aasa Finlande deviendra

l'unique
actionnaire de la Société Acquéreuse ; et
la Société Acquise cessera d'exister sans

entrer en liguidation.

4) Brak postepowar upadto$ciowych lub

likwidacyjnych

Zadna z taczacych sie Spétek nie jest w likwidagji
ani w upadfosci oraz zadnej z taczacych sie Spdtek
nie przyznano zawieszenia pfatnosci na dzien
zatwierdzenia Planu Potaczenia. taczace sie Spotki
nie sg réwniez objete postepowaniami
upadtosciowymi w rozumieniu Rozporzadzenia
(UE) 2015/848 Parlamentu Europejskiego i Rady z
dnia 20 maja 2015 r. w sprawie postepowania

upadtosciowego.

4) Absence of insolvency or liquidation

proceedings

Neither of the Merging Companies is in liquidation
or bankruptcy and neither of the Merging
Companies has been granted suspension of
payments as of the date of approval of the Merger
Plan. The Merging Companies are also not in
insolvency proceedings as referred to in Regulation
(EU) 2015/848 of the European Parliament and the

Council of 20 May 2015 on insolvency proceedings.

4) Absence de procédure d'insolvabilité ou de

liquidation

Aucune des deux Sociétés Fusionnantes n'est en
liquidation ou en faillite et aucune des deux

Sociétés Fusionnantes n'a bénéficié d'une
suspension de paiements a la date d'approbation
du Projet de Fusion. Les Sociétés Fusionnantes ne
sont pas non plus en procédure de faillite telle que
visée dans le Reglement (UE) 2015/848 du
Parlement européen et du Conseil du 20 mai 2015

relatif aux procédures d'insolvabilité.

5) Dzien Potgczenia:

Zgodnie z tredcig art. 493 § 2 i art. 516" KSH oraz
art. 1025-15 LSC, Potaczenie nastgpi z dniem

wpisania (zarejestrowania) Potgczenia do rejestru

przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego

wtasciwego dla Spdtki  Przejmujacej (,Dzier

5) Effective Date:

Pursuant to article 493 § 2 and article 516*° of the
CCC and article 1025-15 of the LSC, from a legal
perspective, the Merger shall take effect as of the
date of entry (registration) of the Merger in the

register of entrepreneurs of the National Court

5) Date d’Effet:

Conformément a I'article 493 § 2 et 3 'article 516
du CCC ainsi qu'a l'article 1025-15 de la LSC, d'un
point de vue juridique, la fusion prend effet &
compter de la Date d’Effet (enregistrement) de la

Fusion au registre des entrepreneurs du Registre
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Polaczenia”). Z perspektywy rachunkowej i
podatkowej Potgczenie wywiera skutek réwniez z

Dniem Potgczenia.

Register competent for the Acquiring Company
(the "Effective Date"). From an accounting and tax
perspective, the Merger shall also take effect on

the Effective Date.

national de la Cour judiciaire compétent pour la
Société Acquéreuse (la « Date d’Effet »). D'un point
de vue comptable et fiscal, la Fusion entrera

également en vigueur a la Date d’Effet.

6) Czynnosci  zwigzane ze  zfozeniem

dokumentdow

Niniejszy Plan Pofgczenia zostanie ztozony przez

notariusza sporzadzajacego akt w  Wielkim

Ksiestwie Luksemburga w: (i) luksemburskim

Dzienniku Urzedowym (w tym RCS), oraz (ii) w

siedzibach taczacych sie Spétek.

6) Filing formalities

In the Grand Duchy of Luxembourg, this Merger
Plan shall be filed in the Luxembourg Official
Gazette (including RCS) by the notary and at the

offices of the Merging Companies.

6) Formalités de dépét

Au Grand-Duché de Luxembourg, le Projet de
Fusion doit étre déposé au Journal officiel du
Luxembourg (y compris le RCS) par le notaire et aux

bureaux des Sociétés Fusionnantes.

7) Skutki Potgczenia

| W wyniku Potgczenia, Spétka Przejmujaca, zgodnie
z trescig art. 494 § 1 KSH oraz art. 1025-17 LSC,
wstgpi z Dniem Potaczenia we wszystkie prawa i
obowiazki Spétki Przejmowanej w drodze sukces;ji

uniwersalnej.
W Dniu Potgczenia:

a) aktywa i pasywa Spotki Przejmowanej

zostang przeniesione do  Spétki

7} Effects of the Merger

As a result of the Merger, the Acquiring Company
shall, in accordance with article 494 § 1 of the CCC
and article 1025-17 of the LSC, assume all rights
and obligations of the Acquired Company as of the

Effective Date by way of universal succession.
On the Effective Date:

liabilities of the
shall be

a) the assets and

Acquired Company

7) Effets de la Fusion

A la suite de la Fusion, la Société Acquéreuse
assumera, conformément a |'article 494 § 1 du CCC
et a l'article 1025-17 de la LSC, tous les droits et
obligations de la Société Acquise a compter de la

Date d’Effet par voie de succession universelle.
Ala Date d’Effet :

a) lactif et le passif de la Société Acquise

seront transférés a la Société Acquéreuse
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Przejmujacej z mocy prawa, bez

przeprowadzania likwidacji;

b) Spotka Przejmowana przestanie istnied

i zostanie wykreslona z RCS; oraz

c) Aasa Finland stanie sie jedynym

akcjonariuszem Spétki Przejmujace;.

W Dniu Potaczenia  wszystkie dokumenty

potwierdzajgce tytut prawny, umowy,

zaswiadczenia oraz inne dokumenty, rejestry,

ksiegi lub ewidencje, bez jakichkolwiek ograniczen,

transferred to the Acquiring Company
by operation of law without going into

liquidation;

b) the Acquired Company shall cease to
exist and shall be struck off from the
RCS; and

c) Aasa Finland shall become the sole

shareholder of the

Acquiring

Company.

As of the Effective Date, all documents evidencing
legal title, contracts, certificates, and any other

documents, records, books or registers, without

par effet de la loi sans entrer en

liguidation ;

b) laSociété Acquise cessera d’exister et sera
rayée du RCS ; et
deviendra

c) Aasa Finlande

Yunique

actionnaire de la Société Acquéreuse.

A la Date d’Effet, tous les documents attestant du
titre légal, contrats, certificats et tout autre
document ou registre relatif a I'actif et au passif de

A

la Société Acquise seront remis a la Société

STATUTOWA KAZDEJ Z +ACZACYCH SIE
SPOLEK, OZNACZENIE REJESTRU ORAZ

REGISTERED OFFICE OF EACH OF THE
MERGING COMPANIES, INDICATION OF THE

dotyczace  aktywdw i pasywéw  Spdtki | any limitations, relating to the assets and liabilities Acqueéreuse, sans aucune restriction
Przejmowanej zostang wydane Spdice | of the Acquired Company shall be delivered to the

Przejmujacej. Acquiring Company.

PLAN POLACZENIA: MERGER PLAN: PROJET DE FUSION:

I FORMA PRAWNA, FIRMA, SIEDZIBA | I. LEGAL FORM, COMPANY NAME, | .  FORME JURIDIQUE, DENOMINATION DE LA

SOCIETE, SIEGE SOCIAL DE CHACUNE DES
SOCIETES FUSIONNANTES, INDICATION ET

10
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NUMER W REJESTRZE KAZDE] 2Z

tACZACYCH SIE SPOLEK

REGISTER AND REGISTRATION NUMBER OF
EACH OF THE MERGING COMPANIES

NUMERO DE REGISTRE DE CHACUNE DES
SOCIETES FUSIONNANTES

Spétka Przejmujaca jest:

The Acquiring Company is:

La Société Acquéreuse est:

Aasa Polska spétka akcyjna z siedzibg w Warszawie,
pod adresem: ul. Hrubieszowska 2, 01-209
Warszawa, Polska, zarejestrowana w rejestrze
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st.
Warszawy w Warszawie, XIIl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS
0000411939, NIP 5252528111, REGON
146017266, o kapitale zaktadowym w wysokoéci

42.000.000,00 PLN, wptaconym w catosci.

Aasa Polska spétka akcyjna with its registered
office in Warsaw, at ul. Hrubieszowska 2, 01-209
Warsaw, Poland and registered in the register of
entrepreneurs of the National Court Register
maintained by the District Court for the Capital City
of Warsaw in Warsaw, 13" Commercial Division of
the National Court Register, under KRS number
0000411939, 5252528111,
146017266, with a

NIP REGON

share of PLN

42,000,000.00, fully paid up.

capital

Aasa Polska spétka akcyjna, dont le sigége social est
a Varsovie, a ul. Hrubieszéwska 2, 01-209 Varsovie,
Pologne, inscrite au registre des entrepreneurs du
Registre national des tribunaux tenus par le
Tribunal d’arrondissement de Varsovie, 13e
division commerciale du Registre national des
tribunaux, sous le numéro KRS 0000411939, NIP
5252528111, REGON 146017266, avec un capital

social de 42.000.000,00 PLN

(quarante-deux

millions de zlotys polonais) entiérement payé.

Spdtka Przejmowang jest:

The Acquired Company is:

La Société Acquise est:

Supernova JV S.a r.l., luksemburska spétka z

ograniczong odpowiedzialno$cig  (société &
responsabilité limitée) z siedzibg pod adresem: 17,
Boulevard F.W. Raiffeisen, L - 2411 Luxembourg,

zarejestrowana w RCS, pod numerem B197283.

Supernova JV S.ar.l., a Luxembourg private limited
liability company (société a responsabilité limitée),
with its registered office at 17, Boulevard F.W.
Raiffeisen, L-2411 Luxembourg, Grand Duchy of
Luxembourg, registered with the RCS under

number B197283.

Supernova JV S.a r.l., une société a responsabilité
limitée constituée et existant selon les lois du
Grand-Duché de Luxembourg, ayant son siége
social au 17, boulevard F.W. Raiffeisen, L-2411

Luxembourg, Grand-Duché de

Luxembourg,

enregistrée au RCS sous le numéro B197283.

11
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| W wyniku Potaczenia, forma prawna, firma oraz

siedziba Spotki Przejmujacej pozostang bez zmian.

As a result of the Merger, the legal form, company
name and registered office of the Acquiring

Company shall remain unchanged.

A la suite de la fusion, la forme juridique, la
dénomination et le siége social de la Société

Acquéreuse resteront inchangés.

Il. STOSUNEK  WYMIANY  PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH  LUB  UDZIAtOW
REPREZENTUJACYCH  KAPITAt  SPOEKI
PRZEJMOWANEJ; WARUNKI DOTYCZACE

PRZYZNANIA  AKCIl LUB  INNYCH
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W SPOLCE
PRZEJMUJACES; WYSOKOSCE

EWENTUALNYCH DOPLAT

1. THE RATIO APPLICABLE TO THE EXCHANGE
OF SECURITIES OR SHARES REPRESENTING
THE SHARE CAPITAL OF THE ACQUIRED
COMPANY; THE TERMS FOR THE
ALLOTMENT OF SHARES OR OTHER
SECURITIES IN THE ACQUIRING COMPANY;
THE AMOUNT OF ANY CASH PAYMENT

Il. RATIO APPLICABLE A L'ECHANGE DE
TITRES OU D'ACTIONS REPRESENTANT
LE CAPITAL SOCIAL DE LA SOCIETE
ACQUISE ; LES CONDITIONS RELATIVES
A L'ATTRIBUTION DES ACTIONS OU
AUTRES TITRES DANS LA SOCIETE
ACQUEREUSE ; LE MONTANT DE TOUT
PAIEMENT EN ESPECES

Zwazywszy na to, ze Aasa Finland jest jedynym

wspdlnikiem  Spotki  Przejmowanej, bedgcym
wiascicielem  wszystkich  1.259.000 udziatéw
reprezentujgcych 100% kapitatu zaktadowego

Spotki Przejmowanej, otrzyma 42.000.000 akgji

reprezentujgcych 100% kapitatu zaktadowego
Spotki Przejmujacej, bedacych obecnie wtasnosciag

Spdétki Przejmowanej, ktére Spdtka Przejmujaca

nabedzie w drodze sukcesji uniwersalnej i przyzna

Aasa Finland.

Given that Aasa Finland is the sole shareholder of
the Acquired Company, being the owner of the
totality of the 1,259,000 shares representing 100%
of the share capital of the Acquired Company, it
shall receive the 42,000,000 shares representing
100% of the share capital of the Acquiring
Company, currently owned by the Acquired
Company, which the Acquiring Company shall
acquire by way of universal succession and shall

grant to Aasa Finland.

Etant donné qu'Aasa Finlande est ['unique

actionnaire de la Société Acquise, étant
propriétaire de la totalité des 1.259.000 actions
représentant 100 % du capital social de la Société
Acquise, elle recevra les 42.000.000 actions
représentant 100 % du capital social de la Société
Acquéreuse, actuellement détenues par la Société
Acquise, que la Société Acquéreuse acquerra par
succession universelle et sera accordée & Aasa

Finlande.

12
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Po Pofgczeniu, Aasa Finland oraz Spdtka
Przejmujgca  ztozg do domu maklerskiego
prowadzacego wiasciwy rejestr akcjonariuszy

Spotki Przejmujacej, zgodnie z definicjg zawartg w
art. 328 KSH, dyspozycje przeniesienia wszystkich
akcji Spétki Przejmujgcej na Aasa Finland oraz
zarejestrowania Aasa Finland jako nowego
wiasciciela akcji Spdtki Przejmujacej w rejestrze

akcjonariuszy.

After the Merger, Aasa Finland and the Acquiring
Company shall submit to the relevant brokerage
house keeping the register of shareholders of the
Acquiring Company, in accordance with the
definition contained in article 328! of the CCC, an
instruction to transfer all shares of the Acquiring
Company to Aasa Finland and to register Aasa

Finland as the new owner of the shares of the

Acquiring Company in the register of shareholders.

Aprés la Fusion, Aasa Finlande et la Société
Acquéreuse soumettront a la société de courtage
concernée tenant le registre des actionnaires de la
Société Acquéreuse, conformément a la définition
contenue a l'article 3281 du CCC, une instruction
de transférer toutes les actions de la Société
Acquéreuse a Aasa Finlande et d'enregistrer Aasa
Finlande comme nouveau propriétaire des actions
de la Société Acquéreuse au registre des

actionnaires.

Dom maklerski wpisze Aasa Finland do rejestru

The brokerage house shall enter Aasa Finland in

La société de courtage inscrira Aasa Finlande au

0,0299761904761905:1.

akcjonariuszy  jako  wiasciciela akcji  Spotki | the register of shareholders as the owner of the | registre des actionnaires en tant que propriétaire
Przejmujacej. shares of the Acquiring Company. des actions de la Société Acquéreuse.
Stosunek wymiany wynosi | The exchange ratio is 0.0299761904761905:1. Le ratio d'échange est de 0,0299761904761905:1.

| Oznacza to, ze w zamian za 0,0299761904761905
udziatu w Spdtce Przejmowanej, Aasa Finland
otrzyma jedna akcje Spodtki Przejmujacej. Oznacza
to z kolei, ze w zamian za 1.259.000 udziatéw w
kapitale zaktadowym Spétki Przejmowanej, Aasa

Finland otrzyma 42.000.000 akcji w kapitale

This means that in for

exchange
0.0299761904761905 share in the Acquired
Company, Aasa Finland shall receive one share of
the Acquiring Company. This in turn means that in
exchange for 1,259,000 shares in the share capital

of the Acquired Company, Aasa Finland shall

Cela signifie gu'en échange de

0,0299761904761905 actions de la Société
Acquise, Aasa Finlande recevra une action de la
Société Acquéreuse. Cela signifie donc qu'en
échange de 1.259.000 actions du capital social de
Aasa Finlande

la Société Acquise, recevra

13
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zaktadowym Spotki Przejmujacej,

reprezentujgcych 100% kapitatu zaktadowego

Spétki Przejmujagce;.

receive 42,000,000 shares in the share capital of
the Acquiring Company, representing 100% of the

share capital of the Acquiring Company.

42.000.000 actions du capital social de la Société
Acquéreuse, représentant 100 % du capital social

de la Société Acquéreuse.

Potaczenie nie wigze sie z koniecznoscig wniesienia

doptat pienieznych (soulte).

The Merger does not involve any cash payments

(soulte).

La fusion n'implique aucun paiement en espéces

(soulte).

. STOSUNEK WYMIANY INNYCH PAPIEROW

WARTOSCIOWYCH SPOLKI
PRZEJMOWANE] NA AKCIE SPOtKI
PRZEJMUJACEJ _ WYSOKOSC

EWENTUALNYCH DOPLAT PIENIEZNYCH

lIl.  EXCHANGE RATIO OF OTHER SECURITIES OF
THE ACQUIRED COMPANY FOR SHARES OF
THE ACQUIRING COMPANY AND THE
AMOUNT OF ANY ADDITIONAL CASH

PAYMENTS

. RATIO D'ECHANGE DES AUTRES TITRES DE
LA SOCIETE ACQUISE CONTRE DES
ACTIONS DE LA SOCIETE ACQUEREUSE ET
LE MONTANT DE TOUT PAIEMENT EN

ESPECES SUPPLEMENTAIRE

Potaczenie nie wigze sie z wymiang innych

papieréw wartosciowych, poniewaz zadna z
taczacych sie Spodtek nie ustanowita ani nie
wyemitowata zadnych papierdw wartosciowych
innych niz akcje, ani tez Spdtka Przejmujaca nie
przydzieli zadnych innych papieréw wartoséciowych
Aasa Finland. W zwigzku z tym nie zostat ustalony
stosunek innych

wymiany papierow

wartosciowych. Potgczenie nie wigze sie réwniez z

The Merger does not involve the exchange of other
securities, as neither of the Merging Companies
has established or issued any securities other than
shares, nor shall the Acquiring Company allocate
any other securities to Aasa Finland. Therefore, the
exchange ratio of other securities was not

established. The Merger also does not involve any

cash payments (soulte).

La Fusion n'implique pas I'échange d'autres titres,
car aucune des Sociétés Fusionnantes n'a créé ni
émis de titres autres que des actions, et la Société
Acquéreuse ne doit pas attribuer d'autres titres a
Aasa Finlande. Par conséquent, le ratio d'échange
des autres titres n'a pas été établi. La fusion
n'implique pas non plus de paiements en espéces

(soulte).
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koniecznoscig wniesienia doptat pienieznych

(soulte).

Iv. PRAWA  PRZYZNANE
PRZEIMUJACA
UPRZYWILEJOWANYM |
SPOLKI PRZEJMOWANE)

PRZEZ SPOLKE
WSPOLNIKOM
WSPOLNIKOM

IV.  RIGHTS GRANTED BY THE ACQUIRING
COMPANY TO SHAREHOLDERS WITH
SPECIAL RIGHTS AND TO SHAREHOLDERS
OF THE ACQUIRED COMPANY

Iv. DROITS ACCORDES PAR LA SOCIETE |
ACQUEREUSE AUX ACTIONNAIRES AYANT
DES DROITS PARTICULIERS AINSI QU'AUX
ACTIONNAIRES DE LA SOCIETE ACQUISE

Spotka Przejmujgca nie przyzna Zzadnych innych
praw wspolnikowi Spétki Przejmowanej, tj. Aasa

Finland.

The Acquiring Company shall not grant any other
rights to the sole shareholder of the Acquired

Company, i.e. Aasa Finland.

La Société acquéreuse ne doit accorder aucun
autre droit a I'actionnaire unique de la Société

Acquise, c'est-a-dire Aasa Finlande.

V. DZIEN, OD KTOREGO AKCIE LUB PAPIERY
WARTOSCIOWE SPOtKI  PRZEJMUJACE)
UPRAWNIAJA  AASA  FINLAND DO
UCZESTNICTWA W ZYSKU, A TAKZE
WSZELKIE ~ SZCZEGOLNE ~ WARUNKI
ODNOSZACE SIE DO TEGO UPRAWNIENIA

V. THE DATE FROM WHICH THE HOLDING OF
SHARES AND SECURITIES OF THE
ACQUIRING COMPANY ENTITLE AASA
FINLAND TO PARTICIPATE IN THE PROFIT OF
THE ACQUIRING COMPANY AND ANY
SPECIAL CONDITIONS AFFECTING THAT
ENTITLEMENT

V. DATE A PARTIR DE LAQUELLE LA
DETENTION DES ACTIONS ET DES TITRES
DE LA SOCIETE ACQUEREUSE DONNE A
AASA FINLANDE LE DROIT DE PARTICIPER

AUX BENEFICES DE LA SOCIETE
ACQUEREUSE  AINSI QUE  TOUTE
CONDITION PARTICULIERE AFFECTANT CE
DROIT

Aasa Finland, jako jedyny wspdlinik Spdtki

Przejmowanej, bedzie uprawniona do

Aasa Finland, as sole shareholder of the Acquired

Company, shall be entitled to participate in the

Aasa Finlande, en tant qu'actionnaire unique de la

Société Acquise, a droit a participer aux bénéfices
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| uczestnictwa w zysku Spétki Przejmujacej od Dnia

profit of the Acquiring Company as of the Effective

de la Société Acquéreuse a compter de la date

| Potaczenia. Date. Date d’Effet.
._ VI PRAWA PRZYZNANE PRZEZ SPOLKE | VI. THE RIGHTS CONFERRED BY THE | V. LES DROITS CONFERES PAR LA SOCIETE |
i PRZEJMUJACA  WSPOLNIKOM LuB ACQUIRING COMPANY ON THE ACQUEREUSE AUX ACTIONNAIRES OU AUX

UPRAWNIONYM Z INNYCH PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH w SPOLCE
PRZEJMOWANE)

SHAREHOLDERS OR ON THE HOLDERS OF
OTHER SECURITIES IN THE ACQUIRED
COMPANY OR THE MEASURES PROPOSED
CONCERNING THEM

DETENTEURS D'AUTRES TITRES DE LA
SOCIETE ACQUISE, OU LES MESURES
PROPOSEES A LEUR EGARD

Zadna z tgczacych sie Spdtek nie ustanowita ani nie
wyemitowata zadnych papieréw wartosciowych
innych niz akcje i Spétka Przejmujgca nie przyzna
zadnych innych papieréw wartosciowych Aasa

Finland.

Neither of the Merging Companies has established
or issued any securities other than shares and the
Acquiring Company shall not grant any other

securities to Aasa Finland.

Aucune des Sociétés Fusionnantes n'a créé ni émis
de titres autres que des actions et la Société
Acquéreuse ne doit accorder aucun autre titre a

Aasa Finlande.

Brak jest innych warunkéw dotyczacych nabycia

lub wykonywania tego prawa.

There are no special conditions for the acquisition

or exercise of such right.

Il n'existe pas de conditions particuliéres pour

I'acquisition ou I'exercice de ce droit.

ZARZADZAJACYCH, NADZORCZYCH LUB
KONTROLNYCH) tACZACYCH SIE SPOLEK

VIL. SZCZEGOLNE ~ KORZYSCI  PRZYZNANE | VIIl. SPECIAL ADVANTAGES GRANTED TO | VII. AVANTAGES SPECIFIQUES ACCORDES AUX
CZtONKOM ORGANOW MEMBERS OF  GOVERNING  (THE MEMBRES DES ORGANES DE
(ADMINISTRACYINYCH, ADMINISTRATIVE, MANAGEMENT, GOUVERNANCE  (ADMINISTRATIF, DE

SUPERVISORY OR CONTROLLING) BODIES
OF MERGING COMPANIES

GESTION, DE SUPERVISION OU DE
CONTROLE) DES SOCIETES FUSIONNANTES
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W zwigzku z Potgczeniem cztonkom organdw
administracyjnych, zarzadzajgcych, nadzorczych
ani kontrolnych taczacych sie Spétek, ani osobom
trzecim zaangazowanym w Potaczenie nie zostang

przyznane szczegdlne korzysci.

In connection with the Merger, no special benefits
shall be granted to the members of the

administrative, management, supervisory or
controlling bodies of the Merging Companies, nor

to third parties involved in the Merger.

En lien avec la Fusion, aucun avantage particulier
ne sera accordé aux membres des organes
administratifs, de gestion, de surveillance ou de
contrble des Sociétés Fusionnantes, ni aux tiers

impliqués dans la Fusion.

VIIl.  ZABEZPIECZENIA ROSZCZEN, TAKIE JAK
GWARANCIE LUB ZASTAWY

PROPONOWANE WIERZYCIELOM

VIIl.  SAFEGUARDS SUCH AS WARRANTIES OR

PLEDGES OFFERED TO CREDITORS

Viil.  GARANTIES TELLES QUE DES GARANTIES

OU GAGES OFFERTS AUX CREANCIERS

Potaczenie nie wigze sie z zadnym ryzykiem dla

wierzycieli taczacych sie Spdtek,  ktdrych
roszczenia kazda z taczacych sie Spdtek bedzie
zaspokajad w ramach biezacej dziatalnosci do Dnia
Potaczenia. Po Dniu Potaczenia Spétka Przejmujaca
nabedzie catos¢ majatku Spétki Przejmowanej w
drodze sukcesji uniwersalnej i bedzie zaspokaja¢

roszczenia wierzycieli taczacych sie Spdtek. Spétka

Przejmujaca bedzie posiada¢ wystarczajgce $rodki
wtasne i ptynnos¢ w celu zaspokojenia roszczen
wierzycieli obu tgczacych sie Spdétek. Po Dniu
Potaczenia prawa wierzycieli bedg wykonywane

zgodnie z punktem X niniejszego Planu Potgczenia.

The Merger does not entail any risk for the
creditors of the Merging Companies, whose claims
each of the Merging Companies shall satisfy as part
of its day-to-day operations until the Effective
Date. After the Effective Date, the Acquiring
Company shall acquire all the assets and liabilities
of the Acquired Company by way of universal
succession and shall satisfy the claims of creditors
of the Merging Companies. The Acquiring
Company shall have sufficient own funds and

liquidity to satisfy the claims of creditors of both

Merging Companies. As of the Effective Date, the

La Fusion ne comporte aucun risque pour les |
créanciers des Sociétés Fusionnantes, dont les
créances doivent chacune d'elles satisfaire dans le
cadre de ses opérations quotidiennes jusqu'a la
Date d’Effet. Apres la Date d’Effet, la Société
Acquéreuse acquiert tout I'actif et le passif de la
Société Acquise par succession universelle et
satisfera les créances des créanciers des Sociétés
Fusionnantes. La Société Acquéreuse disposera de
fonds propres et de liquidités suffisants pour
satisfaire les créanciers de chacune des Sociétés

Fusionnantes. A partir de la Date d’Effet, les droits
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rights of creditors shall be exercised in accordance

with Section X of this Merger Plan.

des créanciers seront exercés conformément 3 la

Section X du présent Projet de Fusion.

W zwigzku z tym, w niniejszym Planie Potgczenia

nie przewiduje sie zadnych dodatkowych ani

Therefore, no additional or particular safeguards

are offered to creditors through this Merger Plan.

Par conséquent, aucune garantie supplémentaire
ou particuliére n'est offerte aux créanciers dans le

cadre de ce Projet de Fusion.

szczegdlnych zabezpieczen oferowanych

wierzycielom.

IX. WARUNKI WYKONYWANIA PRAW
WIERZYCIELI, PRACOWNIKOW I
WSPOLNIKOW  LUB  AKCIONARIUSZY

KAZDE) Z tACZACYCH SIE SPOLEK ORAZ
ADRES STRONY INTERNETOWEJ, NA
KTORE] MOZNA BEZPATNIE UZYSKAC
INFORMACIE  NA

X TERMS AND CONDITIONS FOR EXERCISING
THE RIGHTS OF CREDITORS, EMPLOYEES
AND MEMBERS OR SHAREHOLDERS OF
EACH OF THE MERGING COMPANIES AND
THE ADDRESS OF THE WEBSITE WHERE
INFORMATION ON THESE TERMS AND

IX. TERMES ET CONDITIONS POUR L'EXERCICE
DES DROITS DES CREANCIERS, EMPLOYES
ET MEMBRES OU ACTIONNAIRES DE
CHACUNE DES SOCIETES FUSIONNANTES,
AINSI QUE L'ADRESSE DU SITE WEB OU
DES INFORMATIONS SUR CES TERMES ET

wierzycielami Spétki Przejmujacej.

the Acquiring Company.

TEMAT  TYCH CONDITIONS CAN BE OBTAINED FREE OF CONDITIONS SONT DISPONIBLES

WARUNKOW CHARGE GRATUITEMENT
W Dniu  Potaczenia  wierzyciele  Spétki | Onthe Effective Date, the creditors of the Acquired | A la Date d’Effet, les créanciers de la Société
Przejmowanej stang sie automatycznie | Company shall automatically become creditors of | Acquise  deviennent  automatiquement les

créanciers de la Société Acquéreuse.

Zgodnie z polskim prawem, prawa wierzycieli
Spotki Przejmowanej oraz prawa wierzycieli spétki

Przejmujgcej okreslone sg w art. 495 i art. 496 KSH.

In accordance with Polish law, the rights of
creditors of the Acquired Company and the rights

of creditors of the Acquiring Company are

Conformément a la Loi Polonaise, les droits des
créanciers de la Société Acquise et les droits des

créanciers de la Société Acquéreuse sont spécifiés
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Majatek taczacych sie Spotek bedzie zarzadzany
przez Spétke Przejmujaca oddzielnie az do dnia
zaspokojenia  lub  zabezpieczenia  wszystkich
wierzycieli, ktdérych wierzytelnodci powstawaty
przed Dniem Potfgczenia, a ktdrzy przed uptywem
szesciu miesiecy od dnia ogtoszenia o Potgczeniu
zazadali na piSmie zaptaty. W okresie odrebnego
zarzadzenia majgtkami

taczacych sie  Spoétek

wierzycielom  taczacych sie  Spdtek  stuzy

pierwszedstwo zaspokojenia z majatku swojej
pierwotnej diuzniczki przed wierzycielami drugiej z
taczacych sie Spdtek. Wierzyciele taczacych sie
Spotek, ktdrzy zgtosili swoje roszczenia w terminie
szesciu miesiecy od dnia ogtoszenia o Potgczeniu i
uprawdopodobnili, ze ich zaspokojenie jest
zagrozone przez Potaczenie, moga zadaé, aby sad
wlasciwy wedtug siedziby Spdétki Przejmujacej
udzielit im stosownego zabezpieczenia ich
roszczen, jezeli zabezpieczenie takie nie zostato

ustanowione przez Spétke Przejmujaca.

specified in articles 495 and 496 of the CCC. The
assets of the Merging Companies shall be managed
by the Acquiring Company separately until the
date of satisfaction or security of all creditors
whose claims arose before the Effective Date and
who demanded payment in writing within six
months from the date of announcement of the
Merger. During the period of separate
management of the assets of the Merging
Companies, the creditors of the Merging
Companies have priority to satisfy the assets of
their original debtor over the creditors of the other
Merging Companies. Creditors of the Merging
Companies who submitted their claims within six
months from the date of announcement of the
Merger and substantiated that their satisfaction is
threatened by the Merger may demand that the
court competent for the registered office of the
Acquiring Company grant them appropriate
security for their claims, if such security has not

been established by the Acquiring Company.

aux articles 495 et 496 du CCC. Les actifs des
Sociétés Fusionnantes seront gérés séparément
par la Société Acquéreuse jusqu'a la date de
satisfaction ou de garantie de tous les créanciers
dont les créances sont apparues avant la Date
d’Effet et qui ont exigé un paiement écrit dans les
six mois suivant la date d'annonce de la Fusion.
Pendant la période de gestion séparée des actifs
des sociétés Fusionnantes, les créanciers des
Sociétés Fusionnantes ont la priorité pour régler
les actifs de leur débiteur initial sur les créanciers
des autres sociétés Fusionnantes. Les créanciers
des Sociétés Fusionnantes qui ont déposé leurs
créances dans les six mois suivant la date
d'annonce de la Fusion et ont prouvé que leur
satisfaction est menacée par la Fusion peuvent
exiger que le tribunal compétent pour le siége
social de la Société Acquéreuse leur accorde une
garantie appropriée pour leurs créances, si cette
garantie n'a pas été établie par la société

acquéreuse.
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Zgodnie z art. 1025-11 LSC wierzyciele, ktdrych
wierzytelnosci powstaty przed publikacjg Planu
Potaczenia i nie staly sie jeszcze wymagalne w
chwili tej publikacji, a ktérzy nie s3
usatysfakcjonowani gwarancjami przewidzianymi
w Planie Potaczenia, o ktérych mowa w art. 1025-
4 pkt 14°, moga — po uprzednim zawiadomieniu
spotki dtuznika i w terminie trzech miesiecy od
publikacji Planu Potaczenia, o ktérej mowa w art.
1025-5 - wystgpi¢ do prezesa

izby sadu

okregowego wtasciwego ze wzgledu na siedzibe

spotki - dtuznika, orzekajagcego w  sprawach
gospodarczych w trybie postepowania
uproszczonego, o udzielenie odpowiednich

zabezpieczen, pod warunkiem ze wierzyciele ci
uprawdopodobnia, iz Potaczenie moze zagrozié
zaspokojeniu ich roszcze oraz ze nie uzyskali
odpowiednich zabezpieczert od taczacych sie
Spotek. Ztozenie takiego wniosku nie wywotuje
skutku wobec

zawieszajgcego planowanego

Potaczenia. Spdtka dtuznik moze oddali¢ wniosek

In accordance with article 1025-11 of the LSC,
creditors whose claims predate the publication of
the Merger Plan and are not yet due at the time of
such publication, and who are not satisfied with
the guarantees set out in the Merger Plan as
referred to in article 1025-4, point 14°, may, after
prior notification to the debtor company and
within three months following the publication of
the Merger Plan referred to in article 1025-5, apply
to the president of the chamber of the district
court within whose jurisdiction the registered
office of the debtor company is situated, sitting in
commercial and as in

matters summary

proceedings, in order to obtain adequate
safeguards, provided that such creditors can
credibly demonstrate that the Merger is likely to
jeopardise the satisfaction of their claims and that
they have not obtained adequate safeguards from
the Merging Companies. The lodging of such
application shall not have suspensive effect on the

proposed Merger. The debtor company may

Conformément a l'article 1025-11 de la LSC, les

,

créanciers dont les créances sont nées

s

antérieurement a la publication du Projet de
Fusion et ne sont pas encore échues au moment
de cette publication et qui ne sont pas satisfaits
des garanties offertes dans le Projet de Fusion,
visees a l'article 1025-4, point 14° de la LSC,
peuvent, aprés notification préalable 3 la société
débitrice et dans les trois mois qui suivent la
publication du Projet de Fusion visée a !'article
1025-5, saisir le magistrat présidant la chambre du
tribunal d'arrondissement, dans le ressort duquel
se trouve le siege social de la société débitrice,
siégeant en matiére commerciale et comme en
matiere de référé, pour obtenir des garanties

Iy

adéquates, a la condition que ces créanciers
puissent démontrer de maniére crédible que la
Fusion compromet le recouvrement de leurs
créances et qu'ils n'ont pas obtenu de garanties
suffisantes de la part des Sociétés Fusionnantes.

Lintroduction d’une telle demande n'aura pas

d'effet suspensif sur la Fusion proposée. La société
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poprzez zaspokojenie wierzytelnosci, nawet jezeli

nie jest ona jeszcze wymagalna.

dismiss the application by discharging the debt,

even where such debt is not yet due.

debitrice peut écarter cette demande en payant le

créancier, méme si la créance est a terme.

Warunki  wykonywania  praw  wierzycieli,

pracownikéw i wspdlnikéw lub akcjonariuszy
kazdej z taczacych sie Spdtek sg dostepne
bezptatnie na stronie

internetowe]  Spotki

Przejmujgcej:  www.aasapolska.pl oraz w

siedzibach taczacych sie Spdtek wskazanych w

The conditions for the exercise of the rights of
creditors, employees and shareholders of each of
the Merging Companies are available free of
charge on the Acquiring Company’s website:
www.aasapolska.pl and at the registered offices of

the Merging Companies indicated in this Merger

Les conditions d'exercice des droits des créanciers,
employés et actionnaires de chacune des Sociétés
Fusionnantes sont disponibles gratuitement sur le
site web de la Société Acquéreuse

www.aasapolska.pl et aux siéges sociaux des

Sociétés Fusionnantes indiquées dans ce Projet de

niniejszym Planie Potgczenia. Plan. Fusion.
X. WYNAGRODZENIE WSPOLNIKA - CENA | X. SHAREHOLDER COMPENSATION - X INDEMNISATION DES ACTIONNAIRES -
ODKUPU REPURCHASE PRICE PRIX DE RACHAT

Cena odkupu nie ma zastosowania, poniewaz
Spdtka Przejmujaca nie jest spdtka zagraniczng, a

zatem nie majg zastosowania postanowienia art.

516! KSH. Ponadto, zgodnie z art. 516%° KSH oraz

art. 1025-10 LSC, jako ze zardwno Spdtka
Przejmujaca, jak i Spdtka Przejmowana, s3
spotkami  jednoosobowymi, bezpodrednio lub

posrednio kontrolowanymi przez jeden podmiot,

nie ma potrzeby wskazywania podziatu udziatéw /

The buy-back price does not apply because the
Acquiring Company is not a foreign company, and
therefore the provisions of article 516 of the CCC
do not apply. Moreover, pursuant to 516% of the
CCC and article 1025-10 of the LSC, as both the
Acquiring Company and the Acquired Company are
single-member companies being directly or
indirectly controlled by one entity, no mention
needs to be made of the separation of shares to

which exiting shareholders may be entitled.

Le prix de rachat ne s'applique pas car la Société
Acquéreuse n'est pas une société étrangére, et par
conséquent les dispositions de I'article 516 du
CCC ne s'appliguent pas. De plus, conformément 3
l'article 516" du CCC et & I'article 1025-10 de la
LSC, puisque la Société Acquéreuse et la Société
Acquise sont toutes deux des sociétés & membre
unigue contrdlées directement ou indirectement

par une seule entité, il n'est pas nécessaire de
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Przejmujaca, jednak Potaczenie nie bedzie miato
zadnych skutkéw w zakresie zatrudnienia na
poziomie Spotki Przejmujacej. Spdtka Przejmujaca
nie przewiduje ani nie zamierza wprowadzad
zadnych zmian w liczbie pracownikéw w wyniku

Potaczenia.

Spodtka Przejmowana nie posiada ani pracownikdw,
ani rady pracowniczej. W zwigzku z tym Potgczenie
nie wywrze zadnego wptywu na zatrudnienie na

poziomie Spotki Przejmowane;.

Majac na uwadze, ze Spdtka Przejmowana nie
zatrudnia zadnych pracownikéw, zgodnie z art.
1025-6 (7) LSC wymdg sporzadzenia specjalnego
sprawozdania  zarzadu

Spotki  Przejmowanej

skierowanego do pracownikéw, przewidzianego w

art. 1025-6 (1), nie znajduje zastosowania. W

is intended that the Merger shall have no
repercussions on employment at the level of the
Acquiring Company. The Acquiring Company does
not anticipate and does not intend to introduce
any changes in the number of employees as a

result of the Merger.

The Acquired Company has neither employees nor
a works council. Therefore, the Merger shall have
no impact on employment at the level of the

Acquired Company.

Considering that the Acquired Company does not
have any employees, pursuant to article 1025-6 (7)
of the LSC, the requirement to draw up the special
report of the board of directors of the Acquired
Company addressed the employees provided in

article 1025-6 (1) is not applicable. Accordingly, no

akcji, do ktérego mogliby by¢ uprawnieni mentionner la séparation des actions 3 laquelle les

wystepujgcy wspdlnicy / akcjonariusze. actionnaires sortants peuvent avoir droit.

Xl PRAWDOPODOBNY WPLYW POtACZENIA | XI. LIKELY IMPACT OF THE MERGER ON | XI. IMPACT PROBABLE DE LA FUSION SUR
NA STAN ZATRUDNIENIA EMPLOYMENT L'EMPLOI

Pracownikéw  zatrudnia  wytacznie  Spétka | Only the Acquiring Company has employees, but it | Seule la Société Acquéreuse dispose d'employés,

[

mais il est prévu que la Fusion n'ait aucune
conséquence sur I'emploi au niveau de la Société
Acquéreuse. La Société Acquéreuse ne prévoit pas

et n'a pas l'intention d'introduire de changements

dans le nombre d'employés 3 la suite de la Fusion.

La Société Acquise ne dispose ni d'employés ni de
comité d’entreprise. Par conséquent, la Fusion
n'aura aucun impact sur I'emploi au niveau de la

Société Acquise.

Etant donné que la Société Acquise ne dispose
d'aucun employé, conformément 3 I'article 1025-6
(7) de la LSC, I'obligation de rédiger le rapport
spécial du conseil d'administration de la Société

Acquise adressé aux employés prévue 3 l'article
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konsekwencji w zwigzku z Potgczeniem nie

zostanie sporzadzone zadne specjalne

sprawozdanie skierowane do pracownikdw.

special report addressed to the employees shall be

produced in the context of the Merger.

1025-6 (1) n'est pas applicable. En conséquence,
aucun rapport spécial adressé aux employés ne

doit étre produit dans le contexte de la Fusion.

XIl. PROCEDURY, WEDLUG KTORYCH
ZOSTANA OKRESLONE ZASADY UDZIAtU
PRACOWNIKOW W USTALENIU ICH PRAW
UCZESTNICTWA W ORGANACH SPOtKI

PRZEJMUJACE]

XIl. PROCEDURES FOR DETERMINING THE
RULES FOR EMPLOYEES' PARTICIPATION
IN ESTABLISHING THEIR RIGHTS TO
PARTICIPATE IN THE BODIES OF THE

ACQUIRING COMPANY

PROCEDURES POUR DETERMINER LES
REGLES DE PARTICIPATION DES EMPLOYES A
L'ETABLISSEMENT DE LEURS DROITS DE
PARTICIPATION AUX INSTANCES DE LA SOCIETE
ACQUEREUSE

XIl.

Spotka  Przejmowana nie zatrudnia wmg:«ﬁ:
pracownikdw i na poziomie Spétki Przejmowane;
nie funkcjonuje

system reprezentacji

pracownicze;.

The Acquired Company does not employ any
personnel and there is no system of employee
representation in place at the level of the Acquired

Company.

La Société Acquise n'emploie aucun personnel et il
n'existe aucun systéme de représentation des

employés au niveau de la Société Acquise.

Ponadto, zwazywszy, ze zadna z tgczacych sie
Spdtek nie stosuje (i do Dnia Potgczenia nie
zamierza wprowadzi¢) zadnej formy uczestnictwa
pracownikéw, art. 34 ustawy z dnia 26 maja 2023
r. o uczestnictwie pracownikdw w spétce powstate;j
w  wyniku transgranicznego przeksztatcenia,
potaczenia lub podziatu spétek (Dz. U. z 2023 r.,
poz. 1784) nie wymaga przyjecia standardowych

zasad uczestnictwa pracownikow.

Furthermore, considering that neither of the
Merging Companies apply (nor intend to introduce
by the Effective Date) any form of employee
participation, article 34 of the Polish Act of 26 May
2023 on employee involvement in a company
formed as a result of a cross-border
transformation, merger or division of companies

(Journal of Laws of 2023, item 1784) does not

De plus, étant donné qu'aucune des Sociétés

Fusionnantes n'appligue (et n'a l'intention
d'introduire avant la Date d’Effet) une quelconque
forme de participation des employés, |'article 34

de la loi polonaise du 26 mai 2023 sur I'implication

des employés dans une entreprise créée 3 la suite
d'une transformation, d'une fusion ou d'une

scission transfrontaliére de sociétés (Journal des
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LACZACYCH SIE SPOLEK BEDA UWAZANE,
DLA CELOW RACHUNKOWOSCI, ZA
CZYNNOSCI DOKONYWANE NA
RACHUNEK SPOtKI PRZEJMUJACE)

TRANSACTIONS AND ACTIVITIES OF THE
ACQUIRED COMPANY SHALL BE TREATED
FOR ACCOUNTING PURPOSES AS BEING
THOSE OF THE ACQUIRING COMPANY

require the adoption of standard rules for | lois de 2023, article 1784) n'exige pas |'adoption de
employee participation. regles standard pour la participation des employés.
Xl _UN_mz.u OD KTOREGO CZYNNOSCI | Xll. THE DATE FROM WHICH THE | XIll. LA DATE A PARTIR DE LAQUELLE LES

TRANSACTIONS ET ACTIVITES DE LA SOCIETE
ACQUISE SERONT CONSIDEREES, A DES FINS
COMPTABLES, COMME ETANT CELLES DE LA
SOCIETE ACQUEREUSE

Czynnosci i transakcje Spotki Przejmowanej beda

traktowane, dla celéw rachunkowych jako

dziatania Spotki Przejmujacej od Dnia Potgczenia.

The transactions and activities of the Acquired

Company shall be treated, for accounting

purposes, as being those of the Acquiring Company

as of the Effective Date.

Les transactions et activités de la Société Acquise
doivent étre considérées, a des fins comptables,
comme étant celles de la Société Acquéreuse a la

Date d’Effet.

XIV.  INFORMACIE NA TEMAT WYCENY
AKTYWOW | PASYWOW PRZENOSZONYCH
NA SPOLKE PRZEJMUJACA NA OKRESLONY
DZIEN W MIESIACU POPRZEDZAJACYM
ZtOZENIE WNIOSKU O OGtOSZENIE

NINIEJSZEGO PLANU POtACZENIA

XIV. INFORMATION ON THE VALUATION OF
ASSETS AND LIABILITIES TRANSFERRED TO
THE ACQUIRING COMPANY AS AT A
SPECIFIC DATE IN THE MONTH PRECEDING
THE SUBMISSION OF THE APPLICATION
FOR THE ANNOUNCEMENT OF THIS

MERGER PLAN

XiV.  INFORMATIONS SUR L'EVALUATION DES
ACTIFS ET PASSIFS TRANSFERES A LA SOCIETE
ACQUEREUSE A UNE DATE PRECISE DU MOIS
PRECEDANT LE DEPOT DE LA DEMANDE
D'ANNONCE DE CE PROJET DE FUSION.

Aktywa oraz pasywa przenoszone na Spodtke

Przejmujacy (tj. akcje Spdtki Przejmujacej i

pozostate aktywa oraz zobowigzania Spdtki

The assets and liabilities transferred to the
Acquiring Company (i.e., the shares of the

Acquiring Company and the remaining assets and

5

Les actifs et passifs transférés a la Société
Acquéreuse (c’est-a-dire les actions de la Société

Acquéreuse ainsi que les actifs et passifs restants
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Przejmowanej) sg wycenione do wartosci rynkowe;j
z zastosowaniem powszechnie uznanych metod

wyceny.

liabilities of the Acquired Company) are valued at
market value using generally accepted valuation

methods.

de la Société Acquise) sont évalués & la valeur
marchande selon des méthodes d’évaluation

généralement acceptées.

Zgodnie w powyzszg wyceng, aktywa ogdtem w
Spotce Przejmowanej wynoszg 36 649,61 tys. EUR,
tj. 155 918,44 tys. PLN.

Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania w Spétce
Przejmowanej wynoszg 11 932,05 tys. EUR, tj. 50
762,52 tys. PLN.

Réwnowartos¢ w polskich ztotych kwot podanych
w euro zostata okreslona wedtug kursu wymiany
opublikowanego przez Narodowy Bank Polski w

dniu 31 pazdziernika 2025 r.

According to above valuation, the total assets of
the Acquired Company amount to EUR 36 649,61k,
i.e. PLN 155 918,44k.

The liabilities and provisions for liabilities of the
Acquired Company amount to EUR 11 932,05k, i.e.
PLN 50 762,52k.

The PLN equivalent of the amounts expressed in
EUR has been determined according to the
exchange rate published by the National Bank of
Poland on 31 October 2025.

Selon I"évaluation ci-dessus, le total des actifs de la
Société Acquise s'éléve 3 36 649,61k EUR, soit 155
918,44k PLN.

Les passifs et provisions pour les passifs de la

Société Acquise s'élévent § 11 932,05k EUR, soit 50

762,52k PLN.

L’équivalent en PLN des montants exprimés en
EUR a été déterminé selon le taux de change publié
par la Banque Nationale de Pologne le 31 octobre

2025.

XV.  DZIEN ZAMKNIECIA KSIAG | XV.  DATE OF CLOSING THE BOOKS OF [XV. DATE DE CLOTURE LES LIVRES DE
RACHUNKOWYCH tACZACYCH SIE SPOLEK ACCOUNT OF THE MERGING COMPANIES | COMPTES DES SOCIETES FUSIONNANTES ONT
WYKORZYSTANYCH DO USTALENIA USED TO DETERMINE THE TERMS OF THE | SERVI A DETERMINER LES TERMES DE LA FUSION
WARUNKOW POLACZENIA MERGER
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Przy sporzadzaniu niniejszego Planu Potaczenia
wykorzystano bilans przejéciowy z dnia 1 listopada

2025 r. w celu ustalenia warunkéw Potgczenia.

In preparing this Merger Plan, an interim balance
sheet dated 1 November 2025 was used to

establish the conditions for the Merger.

Lors de la préparation de ce Projet de Fusion, un
bilan intérimaire daté au 1 novembre 2025 a été

utilisé afin d’établir les conditions de la Fusion.

Spotka Przejmujaca nie zamknie swoich ksiag

The Acquiring Company shall not close its

La Société Acquéreuse ne doit pas cldturer ses

zaktadowego Spétki Przejmujacej i ze Potgczenie

nie prowadzi do powstania  okolicznodci
wymagajacych wprowadzenia zmian do statutu
Spotki Przejmujacej, statut Spdtki Przejmujgcej nie
zostanie zmieniony w wyniku Potgczenia i zachowa

swoje obecne brzmienie.

Acquiring Company and that the Merger does not
give rise to circumstances requiring amendments
to the articles of association of the Acquiring
Company, the articles of association of the
Acquiring Company shall not be amended as a
result of the Merger and shall retain their current

wording.

rachunkowych. accounting books. livres comptables.

Spodtka  Przejmowana zamknie swoje ksiegi | The Acquired Company shall close its books of | La Société Acquise doit cloturer ses livres de

rachunkowe w Dniu Potgczenia. account on the Effective Date. comptes a la Date d'Effet.

XVL.  STATUT SPOtKI PRZEJMUJACE) XVl.  ACQUIRING COMPANY'S ARTICLES OF [ XVI.  STATUTS DE LA SOCIETE ACQUEREUSE
ASSOCIATION

Z uwagi na fakt, Zze Pofaczenie zostanie | Due tothefactthat the Merger shall be carried out | Du fait que la Fusion doit &tre réalisée sans

przeprowadzone bez podnoszenia kapitatu | without increasing the share capital of the | augmenter le capital social de la Société

Acquéreuse et que la Fusion ne donne pas lieu a
des circonstances nécessitant des modifications
des statuts de la Société Acquéreuse, les statuts de
la Société Acquéreuse ne seront pas modifiés a la
suite de la Fusion et conserveront leur rédaction

actuelle.

Statut  Spotki Przejmujgcej w  brzmieniu

obowigzujgcym w dacie uzgodnienia niniejszego

The articles of association of the Acquiring

Company in the wording in force on the date of

Les statuts de la Société Acquéreuse, dans la

formulation en vigueur a la date d'approbation de
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Planu

Potaczenia stanowi Zatgcznik 1  do

niniejszego Planu Potaczenia.

approval of this Merger Plan are appended to this

Merger Plan as Appendix 1.

ce Projet de Fusion, sont annexés a ce Projet de

Fusion en Annexe 1.

6 pkt 7 LSC, sprawozdanie dla wspdlnikéw
okreslone w art. 1025-6 LSC nie jest
wymagane, poniewaz zaréwno Spdtka
Przejmujaca, jak i Spdtka Przejmowana s3

spotkami jednoosobowymi.

article 1025-6 (7) of the LSC, the special
report to the shareholders referred to in
article 1025-6 of the LSC is not required, as
both the Acquiring Company and the
Acquired Company are single-member

companies.

XVil. DODATKOWE INFORMACIE XVIl.  ADDITIONAL INFORMATION XVIl.  INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

1. Zgodnie z art. 516° § 3 KSH oraz art. 1025- 1. Pursuant to article 516° § 3 of the CCC and 1. Conformément a l'article 5166 § 3 du CCC
7 (4), wszyscy wspdlnicy i akcjonariusze article  1025-7 (4) of the LSC, all et a l'article 1025-7 (4) de la LSC, tous les
taczacych  sie  Spdtek  postanowili shareholders of the Merging Companies actionnaires des Sociétés Fusionnantes
zrezygnowa¢ z  wymogu  zbadania decided to waive the requirement to have ont décidé de renoncer a l'exigence de
niniejszego  Planu  Pofaczenia przez this Merger Plan examined by an expert faire examiner ce Projet de Fusion par un
biegtego i sporzadzenia opinii przez and the preparation of an expert opinion. expert indépendant et de préparer un avis
biegtego. A zatem niniejszy Plan Therefore, this Merger Plan shall not be d'expert. Par conséquent, ce Projet de
Potaczenia nie zostanie zbadany przez examined by an expert and no expert Fusion ne sera pas étre examiné par un
biegtego i nie zostanie sporzgdzona opinia opinion shall be prepared. expert indépendant et aucun avis d'expert
biegtego. ne sera rédigé.

2. Zgodnie z art. 516° § 4 KSH oraz art. 1025- 2. Pursuant to article 516° § 4 of the CCC and 2. Conformément 3 l'article 5165 § 4 du CCC

eta l'article 1025-6 (7) de la LSC, le rapport
spécial aux actionnaires mentionné 3
I'article 1025-6 de la LSC n'est pas requis,
car la Société Acquéreuse et la Société
Acquise sont toutes deux des sociétés 3

membre unique.
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Zgodnie z art. 493 § 2 i art. 516** KSH oraz
art. 1025-15 LSC, Potagczenie bedzie miato
skutki prawne pomiedzy taczgcymi sie
Spotkami oraz osobami trzecimi z dniem
wpisania (zarejestrowania) Potgczenia w
rejestrze  przedsigbiorcow  Krajowego
Rejestru Sadowego przez sad rejestrowy

wiasciwy dla siedziby Spétki Przejmujacej.

3.

Pursuant to article 493 § 2 and article
516% of the CCC and article 1025-15 of the
LSC, the Merger shall have legal effects
between the Merging Companies and
third parties as of the date of entry
(registration) of the Merger in the register
of entrepreneurs of the National Court
Register by the registry court competent
for the registered office of the Acquiring

Company.

3. Conformément a l'article 493 § 2 et 3

I'article 51613 du CCC ainsi qu'aux articles
1025-15de 1a LSC, la Fusion aura des effets
juridiques entre les Sociétés Fusionnantes
et les tiers a compter de la date de
publication (enregistrement) de la Fusion
au registre des entrepreneurs du registre
national des tribunaux par le tribunal

d'enregistrement compétent pour le siége

social de la Société Acquéreuse.

W Dniu Potagczenia:

a. aktywa i pasywa Spotki
Przejmowanej zostana
przeniesione do Spotki

Przejmujacej z mocy prawa;

b. Spdétka Przejmowana zostanie
rozwigzana bez przeprowadzania
likwidacji, przestanie istnieé i
zostanie wykreslona z RCS;

€. Aasa Finland zostanie jedynym
akcjonariuszem Spotki

Przejmujacej; oraz

4. On the Effective Date:

a. the assets and liabilities of the
Acquired Company shall be
transferred to the Acquiring
Company by operation of law;

b. the Acquired Company shall be
dissolved without going into
liquidation, cease to exist and be
struck off from the RCS;

c. Aasa Finland shall become the
sole shareholder of the Acquiring

Company; and

4. AlaDate d’Effet :

a. les actifs et passifs de la Société
Acquise seront transférés a la
Société Acquéreuse par effet de Ia
loi ;

b. la Société Acquise sera dissoute
sans entrer en liquidation, cessera
d'exister et sera rayée du RCS ;

c. Aasa Finlande deviendra l'unique
actionnaire de la  Société

Acquéreuse ; et
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d. wszystkie dokumenty

potwierdzajgce  tytut  prawny,
umowy, zaswiadczenia oraz inne
dokumenty, rejestry, ksiegi lub
ewidencje, bez jakichkolwiek
ograniczen, dotyczacych aktywow
i pasywoéw Spotki Przejmowane;j
zostang

wydane Spotce

Przejmujgcej.

d. alldocuments confirming the legal
title, agreements, certificates and
other documents, registers, books
or records, without any

limitations, concerning the assets

and liabilities of the Acquired

Company shall be issued to the

Acquiring Company.

d. tous les documents confirmant le
titre 1égal, les accords, certificats
et autres documents, registres,
livres ou registres, sans aucune
limitation, concernant les actifs et
passifs de la Société Acquise
doivent étre remis a la société

acquéreuse.

5. W Polsce Spédtka Przejmujaca ztozy Plan

Potgczenia oraz zawiadomienie

akcjonariuszy, wierzycieli oraz
przedstawicieli pracownikéw, a w braku
takich przedstawicieli — pracownikéw, o
mozliwosci ztozenia Spdtce Przejmujace;
uwag dotyczacych Planu Potaczenia, do
sadu rejestrowego co najmniej na pieé
tygodni przed datg walnego

zgromadzenia, na ktérym poddana
zostanie pod gtosowanie uchwata w
sprawie Potaczenia oraz o zgodzie na Plan

Potaczenia. Zamiennie, Spdtka

In Poland, the Acquiring Company shall
submit the Merger Plan and a notification
to shareholders, creditors and employee
representatives, and in the absence of
such representatives — employees, of the
possibility of submitting comments to the
Acquiring Company regarding the Merger
Plan, at least five (5) weeks before the date
of the general meeting at which the
resolution on the Merger shall be voted on
and of consent to the Merger Plan.
Alternatively, the Acquiring Company may

make the documents referred to above

5.

En Pologne, la Société Acquéreuse soumet
le Projet de Fusion ainsi qu'une
notification aux actionnaires, créanciers et
représentants des employés, et en
l'absence de ces représentants -
employés, de la possibilité de soumettre
des commentaires a la Société Acquéreuse
concernant le Projet de Fusion., au moins
cing (5) semaines avant la date de
I'assemblée générale au cours de laquelle
la résolution sur la Fusion sera votée, ainsi

gu'un consentement au Projet de Fusion.

Alternativement, la Société Acquéreuse
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Przejmujgca moze bezptatnie udostepnié
do publicznej wiadomosci dokumenty, o
ktérych mowa powyzej, na swojej stronie

internetowej:www.aasapolska.pl.

available to the public free of charge on its

website www.aasapolska.pl.

peut rendre les documents mentionnés ci-
dessus accessibles gratuitement au public

sur son site web www.aasapolska.pl.

W Luksemburgu Spdtka Przejmowana
zobowigzana jest do ztozenia w
Luksemburskim Dzienniku Urzedowym (w
tym w RCS), co najmniej na miesigc przed
zgromadzeniem wspolnikow
podejmujacym uchwate w sprawie Planu

Potgczenia, o ktérym mowa w art. 1025-9

LSC:

Planu Potgczenia; oraz

zawiadomienia informujgcego posiadaczy
akcji i Swiadectw udziatowych oraz
wierzycieli o mozliwosci zgtoszenia uwag
do Planu Potaczenia Spétce Przejmowanej

nie pdzniej niz na pie¢ dni roboczych przed

data zgromadzenia wspdlnikow
podejmujgcego uchwate w sprawie Planu

Potgczenia.

In Luxembourg, the Acquired Company
shall submit on the Luxembourg Official
Gazette (incl. RCS), one month at least
before the shareholder’s meeting deciding
on the Merger Plan referred to in article

1025-9 of the LSC:

the Merger Plan; and

a notification informing the holders of
shares and profit certificates, and
creditors that they can submit comments
on the Merger Plan to the Acquired
Company no later than five working days
before the date of the shareholder’s

meeting deciding on the Merger Plan.

Au Luxembourg, la Société Acquise doit
soumettre au  Journal officiel du
Luxembourg (y compris RCS), au moins un
mois avant |'assemblée générale statuant
sur le Projet de Fusion mentionné a I'article

1025-9dela LSC:

le Projet de Fusion. ; et

un avis informant les associés, créanciers
et les travailleurs, qu'ils peuvent présenter
a la société au moins cinq jours ouvrables
avant la date de I'assemblée générale, des

observations sur le Projet de Fusion.
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Wspdlnicy / akcjonariusze, wierzyciele
oraz przedstawiciele pracownikdéw
taczacych sie Spoétek, a w braku takich
przedstawicieli — pracownicy, moga
przekazywac uwagi dotyczace niniejszego
Planu Pofgczenia na adres poczty
elektronicznej widniejgcy na  stronie
internetowej, nie pozniej niz pie¢ dni
roboczych przed datg zgromadzenia
wspdlnikéw i, odpowiednio, walnego
zgromadzenia taczacych sie Spdtek, na
ktérym poddana zostanie pod gtosowanie
uchwata w sprawie Pofaczenia oraz

zgodzie na Plan Potaczenia.

6. Shareholders, creditors and

representatives of employees of the
Merging Companies, and in the absence of
such representatives — employees, may
submit comments on this Merger Plan to
the e-mail address available on the
website, no later than five business days
before the date of the shareholders'
meeting and, respectively, the general
meeting of the Merging Companies, at
which the resolution on the Merger shall
be voted on Merger and consent to the

Merger Plan.

Les actionnaires, créanciers et
représentants des employés des sociétés
Fusionnantes, et en l'absence de ces
représentants - employés, peuvent
soumettre leurs commentaires sur ce
Projet de Fusion & l'adresse e-mail
disponible sur le site web, au plus tard cing
jours ouvrables avant la date de
l'assemblée  des  actionnaires et,
respectivement, de l'assemblée générale
des Sociétés Fusionnantes, au cours de
laquelle la résolution sur la Fusion sera
votée sur la Fusion et consentira au Projet

de Fusion.

Niniejszy Plan Pofgczenia, zgodnie z 5167 §
4 KSH oraz art. 1025-8 LSC, zostanie
udostepniony wspdlnikom w siedzibach
statutowych taczacych sie Spdtek nie
pdzniej niz na miesigc przed dniem wejécia

Potaczenia w zycie, wraz z:

This Merger Plan will, in accordance with

article 516’ § 4 of the CCC and article
1025-8 of the LSC, be made available to
the shareholders at the registered office of
the Merging Companies no later than one
month before the Merger comes into

effect, together with:
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sprawozdaniami finansowymi oraz

zwigzanymi z nimi sprawozdaniami
zarzgddw za ostatnie trzy lata obrotowe
(2022, 2023, 2024) Spotki Przejmujacej
oraz Spétki Przejmowanej; oraz

sprawozdaniem biegtego rewidenta Spétki

Przejmowanej za ostatnie trzy lata

obrotowe.

the annual accounts and management
reports associated therewith for the last
three financial years (2022, 2023, 2024) of
the Acquiring Company and of the
Acquired Company; and

the report of the statutory auditor of the
Acquired Company for the last three

financial years.

les comptes annuels et rapports de gestion
qui y sont associés pour les trois derniers
exercices financiers (2022, 2023, 2024) de
la Société Acquéreuse et de la Société
Acqguise ; et

le rapport de lu réviseur d’entreprise de la
Société Acquise pour les trois derniers

exercices financiers.

Zarzad Spétki Przejmujgcej oraz rada
dyrektorow Spotki Przejmowanej
przypominaja, ze niniejszy Plan Potgczenia
stanowi jedynie propozycje, a planowane
Potaczenie nastgpi dopiero po
ostatecznym zatwierdzeniu planowanego
Potgczenia przez wspdlnika / akcjonariusza
kazdej z tgczacych sie Spétek, zgodnie z
niniejszym Planem Potaczenia, oraz po
potwierdzeniu warunkdéw, na jakich

Pofaczenie zostanie zrealizowane.

Nadzwyczajne walne zgromadzenie Spétki

Przejmujace;j oraz nadzwyczajne

The management board of the Acquiring
Company and the board of directors of the
Acquired Company remind that this
Merger Plan is merely a proposal and that
the proposed Merger shall only take place
after the shareholders of each of the
Merging Companies have definitively
approved the proposed Merger as
included in this Merger Plan and have
confirmed the conditions under which the

Merger shall be realized.

The extraordinary general meeting of the

Acquiring Company and the extraordinary

Société

Le conseil de gérance de la Société
Acquéreuse et le conseil d'administration
de la Société Acquise rappellent que ce
Projet de Fusion n'est qu'une proposition
et que la Fusion proposée ne doit avoir lieu
qu'aprés que les actionnaires de chacune

des  Sociétés  Fusionnantes

auront

définitivement  approuvé la  Fusion
proposée telle gu'incluse dans ce Projet de
Fusion et auront confirmé les conditions

sous lesquelles la Fusion sera réalisée.

L'assemblée générale extraordinaire de la

Acquéreuse et I'assemblée
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zgromadzenie wspdlnikow Spotki

Przejmowanej podejmie uchwate w
sprawie zatwierdzenia Potgczenia nie
wczesniej niz na pieé tygodni od ztozenia
Planu Potaczenia i powigzanych
dokumentéw w sadzie rejestrowymw
Polsce oraz nie wczesniej niz po uptywie
jednego miesigca od publikacji Planu
Pofgczenia w Luksemburskim Dzienniku
Urzedowym (w tym w RCS) w
Luksemburgu. Protokoty z nadzwyczajnych
zgromadzen, na ktérych zostanie podjeta
uchwata w sprawie Pofaczenia, zostang
sporzgdzone w formie aktu notarialnego w
Polsce zgodnie z art. 506 § 5 KSH oraz w

formie aktu notarialnego w Luksemburgu

zgodnie z art. 1025-9 LSC.

shareholders” meeting of the Acquired
Company shall decide on the approval of
the Merger no earlier than five weeks after
the filing of the Merger Plan and related
documents with the registry court in
Poland and no earlier than one month
after the publication of the Merger Plan on
the Luxembourg Official Gazette (incl. RCS)
in Luxembourg. The minutes of the
extraordinary general meetings in which
the Merger is decided shall be drawn up in
the form of a notarial deed in Poland
pursuant to article 506 § 5 of the CCC and
by Luxembourg notarial deed pursuant to

article 1025-9 of the LSC.

extraordinaire des actionnaires de |Ia
Société Acquise statueront sur
I'approbation de la Fusion au plus tét cing
(5) semaines aprés le dépét du Projet de
Fusion et des documents y associés auprés
du tribunal en Pologne, et au plus tard un
(1) mois aprés la publication du Projet de
Fusion au Journal Officiel de Luxembourg (y
compris au RCS). Les procés-verbaux des
assemblées générales extraordinaires lors
appelées a se prononcer sur la Fusion
devront étre établis sous forme d'acte
notari¢ en Pologne conformément a
I'article 506 §5 du CCC et par acte notarié
luxembourgeois conformément & I'article

1025-9 de la LSC.

Pofaczenie wywota skutki prawne z dniem
Dnia Pofaczenia, pod warunkiem, ze
taczace sie Spotki podjety stosowne

uchwaty przed Dniem Potaczenia.

S.

The Merger shall have legal effect from the
Effective Date, provided that the Merging
Companies have made the corresponding

decisions prior to the Effective Date.

La Fusion aura effet juridique a compter de
la Date d’Effet, a condition que les Sociétés
Fusionnantes aient pris les décisions

correspondantes avant la Date d’Effet.
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10. Spotka  Przejmujaca  moze  dopetnié

wszelkich  formalnosci  wymaganych,
koniecznych lub zwyczajnie przydatnych w
celu nadania  petnej  skutecznodci
Potfaczeniu, jak réwniez w celu ukoriczenia,
dokonania i finalizacji przeniesienia
wszystkich aktywoéw i pasywdw Spdtki
Przejmowanej na Spétke Przejmujacg w

drodze sukcesji uniwersalnej wszystkich

10. The Acquiring Company may complete all
formalities required, necessary or simply
useful in order to give full effect to the
Merger, as well as to complete, execute
and finalize the transfer of all assets and
liabilities of the Acquired Company to the
Acquiring Company by way of universal

liabilities

succession of all assets and

resulting from the Merger.

10. La Société Acquéreuse peut accomplir
toutes les formalités requises, nécessaires
ou simplement utiles afin de donner
pleinement effet a la Fusion, ainsi que
pour finaliser, exécuter et finaliser le
transfert de tous les actifs et passifs de la
Société Acquise a la Société Acquéreuse
par la succession universelle de tous les

actifs et passifs résultant de la Fusion.

bezposrednio lub posrednio, w wyniku

Potaczenia pokryje Spétka Przejmujaca.

indirectly, as a result of the Merger shall be

covered by the Acquiring Company.

aktywow i pasywdw wynikajacych z
Pofaczenia.
11. Koszty, podatki i optaty poniesione, 11. Costs, taxes and fees incurred, directly or 11. Les colts, impdts et frais engagés,

directement ou indirectement, a la suite
de la Fusion seront couverts par la Société

Acquéreuse.

POSTANOWIENIA KONCOWE

FINAL PROVISIONS

DISPOSITIONS FINALES

1. Plan Potgczenia zostat sporzadzony w

trzech jednobrzmigcych wersjach

jezykowych, tj. w jezyku polskim,

angielskim i francuskim.

1. The Merger Plan has been prepared in
three identical language versions, notably

in Polish, English and French.

1. Le Projet de Fusion a été préparé en trois

versions linguistigues identiques,

notamment en polonais, anglais et

francais.
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2. Wszystkie zatgczniki do Planu Potaczenia 2. Al appendices to the Merger Plan 2. Toutes les annexes du Projet de Fusion en
stanowig jego integralng czesé. constitute an integral part thereof, constituent une partie intégrante.
LISTA ZALACZNIKOW: LIST OF APPENDICES: LISTE DES ANNEXES
1. Statut Spdtki Przejmujgcej. 1. Articles of Association of the Acquiring 1. Statuts de la Société Acquéreuse
Company.
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W imieniu i na rzecz / On behalf of / Pour le compte de

Aasa Polska spétka akcyjna:

bt

Pawet Pawlukiewicz Patrycja Gotebicka

Cztonek Zarzqdu/Member of the Management Board Cztonek Zarzqdu/Member of the Management Board

W imieniu i na rzecz / On behalf of / Pour le compte de

SupernovaJVS.ar.l.:

P 0 P

Pekka Rikala Pawet Pawlukiewicz Hannu Kananen
Class A Manager Class B Manager Class C Manager
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Zatacznik nr 1

TEKST JEDNOLITY CONSOLIDATED TEXT OF THE ARTICLES OF TEXTE CONSOLIDE DES STATUTS DE AASA POLSKA
STATUTU AASA POLSKA ASSOCIATION OF AASA POLSKA SPOLKA AKCYINA SPOLKA AKCYINA
SPOLKA AKCYJNA
I.  Nazwa, siedziba i czas trwania . Name, registered office and duration of the . Nom, siége social et durée de la Société
Spdtki Company
§1. §1. §1. ]
1. Spétka bedzie prowadzona pod | 1. The company shall operate under the business| 1.  La société fonctionnera sous le nom commercial -
firma: Aasa Polska Spétka Akcyjna. name: Aasa Polska Spétka Akcyjna. The Aasa Polska Spdtka Akceyjna. La société peut utiliser
Spétka moze uzywaé nazwy Company may use the abbreviated name Aasa le nom abrégé Aasa Polska S.A.
skréconej Aasa Polska S.A - Polska S.A.
2. Siedziba spétki jest Warszawa. - | 2. The company's registered office is in Warsaw.- | 2. Le siége social de la société est situé 3 Varsovie. |
3. Spotka  dziata na  obszarze | 3. The company operates in the Republic of| 3.  L'entreprise opére en République de Pologne et 3
Rzeczpospolite] Polskiej i za Poland and abroad. I'étranger.
granica.
4. Spdétka moze otwierac oddziaty w | 4. The company may establish branchesin Poland | 4.  La société peut ouvrir des succursales en Pologne
kraju i za granica oraz uczestniczyé and abroad and may participate in companies et a I'étranger et participer & des sociétés et
w spotkach i innych organizacjach and other domestic and foreign organizations. d'autres organisations nationales et étrangéres. --
krajowych i zagranicznych, -----—---
5. Czas  trwania  Spotki  jest | 5. The duration of the Company is unlimited. ----- 5. Ladurée de la Compagnie est illimitée. --------------
nieograniczony.
Il.  Przedmiot dziatalnosci Spétki Il.  Corporate object of the Company Il. Objet social de la Société
§2. §2. §2.
1. Przedmiotem dziatalnosci Spotki | 1. The Company's business activities are (the| 2. Les activités commerciales de la société sont (les
s (kody w nawiasach codes in brackets correspond to the codes of codes entre crochets correspondent aux codes de
the Polish Classification of Activities 2007):----- la Classification polonaise des activités de 2007) :-
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odpowiadajg  kodom  Polskigj
Klasyfikacji Dziatalnosci 2007): ----

(a) Pozostate  posrednictwo
pieniezne (PKD 64.19.2); -

(a)  Other monetary intermediation (PKD
64.19.7);

(a) Autres intermédiations monétaires (PKD
64.19.7) ;

(b)  Pozostate formy udzielania
kredytéw (PKD 64.92.7); ---

(b) Other forms of granting loans (PKD
64.92.7);

(b) Autres formes d'octroi de préts (PKD
64.92.7);

(c) Dziatalnosé $wiadczona
przez agencje inkasa i biura

(c) Activities provided by collection
agencies and credit bureaus (PKD

(c) Activités assurées par les agences de
recouvrement et les agences de crédit

42.000.000,00 (czterdzie$ci dwa
miliony) ztotych i dzieli sie na
100.000 (sto tysiecy) imiennych,
nieuprzywilejowanych akgji serii

PLN 42,000,000.00 (forty-two million Polish
zloty) and is divided into 100,000 (one hundred
thousand) registered, non-preference Series A
shares, numbered from 1 to 100,000, each with

kredytowe (PKD 82.91.7);-- 82.91.7); (PKD 82.91.2) ;
(d) Dziatalnosé¢ holdingdw (d) Activities of financial holdings (PKD (d) Activités des avoirs financiers (PKD
finansowych (PKD 64.20.Z). 64.20.7). 64.20.2).
2. Powyzszg dziatalno$é Spdtka moze | 3. The above activity may be conducted by the 3. L'activité ci-dessus peut étre menée par la Société
prowadzi¢ na rachunek wtasny lub Company on its own account or in sur son propre compte ou en intermédiation. ----
w posrednictwie, ~==-----memmemeemee - intermediation.

3. Jezeli na wyze] wymieniong | 4. If a permit or concession is required for the 4. Si un permis ou une concession est requis pour
dziatalnos¢  jest ~ wymagane above-mentioned  activity, the Company I'activité  mentionnée ci-dessus, la Société
zezwolenie lub koncesja, Spdtka undertakes to obtain it before commencing this s'engage a l'obtenir avant de commencer cette
zobowiagzuje sie do ich uzyskania activity. activité.
przed podjeciem tej dziatalnosci. -

lll.  Kapitat zakladowy, akcje i fundusze lll. Share capital, shares and funds of the lil. Capital social, actions et fonds de la société

Spétki Company
§3. §3. §3.
1. Kapitat zaktadowy Spétki wynosi | 1. The share capital of the Company amounts to 1. Le capital social de la société s'éléve & 42 000

000,00 PLN (quarante-deux millions de zlotys
polonais) et est divisé en 100 000 (cent mille)
actions enregistrées de la série A non
préférentielles, numérotées de 1 3 100 000,
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A, o numerach od 1 do 100.000 o a nominal value of PLN 1.00 (one Polish zloty); chacune d'une valeur nominale de 1,00 PLN (un
wartosci nominalnej 1,00 (jeden) 100,000 (one hundred thousand) registered, zloty polonais) ; 100 000 (cent mille) actions
ztoty kazda akcja, 100.000 (sto non-preference Series B shares, numbered from enregistrées, non préférentielles de la série B,
tysiecy) imiennych, 1 to 100,000, each with a nominal value of PLN numérotées de 1 a 100 000, chacune avec une
nieuprzywilejowanych akcji seri 1.00 (one Polish zloty); 38,434,072 (thirty-eight valeur nominale de 1,00 PLN (un zloty polonais) ;
B, o numerach od 1 do 100.000 o million four hundred thirty-four thousand 38 434 072 (trente-huit millions quatre cent
wartosci nominalnej 1,00 (jeden) seventy-two) registered, non-preference Series trente-quatre mille soixante-douze)
ztoty kazda akcja, 38.434.072 Cshares, numbered from 1 to 38,434,072, each immatriculées, sans préférence, de la série C,
(trzydziesci  osiem  milionéw with a nominal value of PLN 1.00 (one Polish numérotées de 1 a 38 434 072, chacune d'une
czterysta trzydziesci cztery tysigce zloty); 1,365,928 (one million three hundred valeur nominale de 1,00 PLN (un zloty polonais) ;
siedemdziesigt dwa) imiennych, sixty-five thousand nine hundred twenty-eight) 1 365 928 (un million trois cent soixante-cing
nieuprzywilejowanych akcji serii registered, non-preference Series D shares, mille neuf cent vingt-huit) actions enregistrées,
C,onumerach od 1do 38.434.072 numbered from 1 to 1,365,928, each with a non préférentieiles, de la série D, numérotées de
0 warto$ci  nominalnej 1,00 nominal value of PLN 1.00 (one Polish zloty); 131365928, chacune d'une valeur nominale de
(jeden) zloty kazda akgja, 1,000,000 (one million) registered, non- 1,00 PLN (un zloty polonais) ; 1 000 000 (un
1.365.928 (jeden milion trzysta preference Series E shares, numbered from 1 to million) d'actions enregistrées, non
szesédziesiagt piec tysiecy 1,000,000, each with a nominal value of PLN préférentielles de la série E, numérotées de 1 3 1
dziewiecset dwadziescia osiem) 1.00 {one Polish zloty); and 1,000,000 (one 000 000, chacune avec une valeur nominale de
imiennych, nieuprzywilejowanych million) registered, non-preference Series F 1,00 PLN (un zloty polonais) ; et 1 000 000 (un
akcji serii D, o numerach od 1 do shares, numbered from 1 to 1,000,000, each million) d'actions enregistrées, non
1.365.928 o wartosci nominalnej with a nominal value of PLN 1.00 (one Polish préférentielles de la série F, numérotées de 1 3 1
1,00 (jeden) ztoty kazda akcja, zloty). 000 000, chacune avec une valeur nominale de
1.000.000 (jeden milion) 1,00 PLN (un zloty polonais).

imiennych, nieuprzywilejowanych

akcji serii E 0 numerach od 1 do

1.000.000 o wartosci nominalnej

1,00 (jeden) ztoty kazda akcja oraz

1.000.000 (jeden milion)

imiennych, nieuprzywilejowanych

akcji serii F o numerach od 1 do

1.000.000 o wartosci nominalnej

1,00 (jeden) ztoty kazda akcja. ----
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2. Akcje Spétki mogg byé akcjami | 2. The Company's shares may be registered shares 2. Lesactions de la Société peuvent étre des actions
imiennymi  lub  akcjami na or bearer shares. enregistrées ou au porteur.
okaziciela.

3. Kazdy Akcjonariusz ma prawo do | 3. Each Shareholder has the right to take up more 3. Chaque actionnaire a le droit d'acquérir plus
objecia wiecej niz jednej akcji.----- than one share. d'une action.

4, Przed zarejestrowaniem Spétki | 4. Prior to the registration of the Company, the 4. Avant |'enregistrement de la société, le capital
kapitat zaktadowy zostat w catosci share capital was fully paid up. ---====--memmeeemme- social était entierement remboursé. -—---—--————---—
optacony.

§4. §4. §4.

Zamiana akcji imiennych na akcje na
okaziciela moze by¢ dokonana na zadanie
Akcjonariusza pod warunkiem uzyskania
uprzedniej zgody Walnego
Zgromadzenia. Akcje na okaziciela nie
mogg by¢ zamieniane na akcje imienne.

The conversion of registered shares into bearer shares
may be effected at the request of a shareholder,
subject to the prior approval of the General Meeting.
Bearer shares may not be converted into registered
shares.

La conversion des actions enregistrées en actions au

porteur

s

peut étre effectuée a la demande d'un

actionnaire, sous réserve de l'approbation préalable de
I'Assemblée générale. Les actions au porteur ne peuvent
pas étre converties en actions enregistrées. -----=-------—---

imiennych wymaga dla swej
waznosci  zezwolenia  Zarzgdu

requires the consent of the Management Board
granted in the form of a resolution to be valid.

§5. §5. § 5.

1. Kapitat zaktadowy moze by¢ | 1. The share capital may be increased pursuant to 1. le capital social peut étre augmenté
podwyzszony na mocy uchwaty a resolution of the General Meeting amending conformément a une résolution de |'Assemblée
Walnego Zgromadzenia the Articles of Association of the Company.----- générale modifiant les statuts de la société, ------
zmieniajacej statut Spotki. ---------

2. Rodzaj i cene nowych akcji ustala | 2. The type and price of the new shares shall be 2. Le type et le prix des nouvelles actions seront
uchwata Walnego Zgromadzenia. determined by a resolution of the General déterminés par une résolution de I'Assemblée

Meeting. générale.
§6. §6. §6.

1. Akcje s3 zbywalne, ------------=mrmeen 1. The shares are transferable. 1. Lesactions sont transférables.

2. Przeniesienie  witasnoséci  akcji | 2. The transfer of ownership of registered shares 2. Letransfert de propriété des actions enregistrées

nécessite le consentement du  Conseil
d'administration accordé sous forme de
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udzielanego w formie uchwaty.
Akcjonariusz niezwfocznie
powiadomi Zarzad o zgtoszeniu
akcji do zbycia, podajac: ich liczbe,
ceng, termin planowanego zbycia
oraz dane potencjalnego
nabywcy. Zarzad podejmuje
uchwate o zgodzie lub braku zgody
na przedmiotowg transakcje nie
pdznie] niz w terminie 30
(trzydziestu) dni od otrzymania
powiadomienia. W przypadku
odmowy wyrazenia zgody na
przeniesienie  wtasnosci  akgji
imiennych, Zarzad winien
wskaza¢, w terminie kolejnych 21
(dwudziestu jeden) dni, nabywce
akcji; cena nabycia akcji ustalona
zostanie przez Zarzad wedtug
wartosci rynkowej akcji na dzien
wptyniecia wniosku do Zarzadu w
sprawie wyrazenia przez Spoétke
zgody na transakcje; termin
zapfaty za akcje wynosi 30
(trzydziesci) dni. W przypadku nie
wskazania nabywcy w ww.
terminie uznaje sie, ze Spdtka
odstgpita od sprzeciwu na
przeniesienie akgji. -----=--------=----

The shareholder shall immediately notify the
Management Board of the submission of shares
for sale, stating: their number, price, date of
planned sale and data of the potential buyer.
The Management Board adopts a resolution
approving or disagreeing to the transaction in
guestion no later than within 30 (thirty) days of
receipt of the notification. In the event of refusal
to consent to the transfer of ownership of
registered shares, the Management Board
should indicate, within the next 21 (twenty-one)
days, the purchaser of the shares; the purchase
price of the shares will be determined by the
Management Board according to the market
value of the shares as at the date of receipt of
the application to the Management Board for
the Company's consent to the transaction; The
deadline for payment for the shares is 30 (thirty)
days. If the buyer is not indicated within the
above-mentioned period, it is deemed that the
Company has withdrawn its objection to the
transfer of shares.

résolution pour étre valide. L'actionnaire doit
immédiatement notifier le Conseil
d'administration de la soumission des actions a la
vente, en indiquant : leur numéro, prix, date de
vente prévue et les données de I'acheteur
potentiel. Le Conseil d'administration adopte une
résolution approuvant ou s'opposant 3 la
transaction en question au plus tard dans les 30
(trente) jours suivant la réception de la
notification. En cas de refus de consentir au
transfert de propriété des actions enregistrées, le
Conseil d'administration doit indiquer, dans les 21
(vingt-et-et-un) prochains jours, I'acquéreur des
actions ; le prix d'achat des actions sera
déterminé par le Conseil d'administration selon la
valeur marchande des actions 3 la date de
réception de la demande auprés du Conseil
d'administration pour le consentement de la
société a la transaction ; La date limite de
paiement des actions est de 30 (trente) jours. Si
I'acheteur n'est pas indiqué dans la période
mentionnée ci-dessus, il est considéré que la
société a retiré son objection au transfert des
actions.

Akcje Spétki mogg by¢ umarzane
za zgodg Akcjonariusza w drodze

3.

The Company's shares may be redeemed with
the consent of the Shareholder by way of their

Les actions de la Société peuvent &tre rachetées
avec le consentement de I'actionnaire par le biais
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ich  nabycia przez Spdtke acquisition by the Company (voluntary de leur acquisition par la  Société
(umorzenie dobrowolne). ~--------- redemption). (rafraichissement volontaire).

4, (skreslony) 4. (deleted) (supprimé)

5. Akcje sg niepodzielne. --------------- 5. Shares are indivisible. Les actions sont indivisibles.

6. Akcje mogg by¢ wydawane w | 6. Shares can be issued in collective sections.------ Les actions peuvent étre émises en sections
odcinkach zbiorowych. ~~=-—---——-- collectives.

7. W przypadku, gdy akcje imienne | 7. If registered shares are covered by joint marital Si les actions enregistrées sont couvertes par des
sg objete wspdlnoscig majgtkowsy property, only one of the spouses can be a biens matrimoniaux communs, un seul des
matzeniska Akcjonariuszem moze Shareholder. conjoints peut étre actionnaire.
by¢ tylko jeden ze
wspotmatzonkow, -----------eeeeemeev

8. Zarzad zobowigzany jest | 8. The Management Board is obliged to keep a Le conseil d'administration est tenu de tenir un
prowadzi¢ ksiege akgji imiennych. register of registered shares. registre des actions enregistrées, -------—---—--=————-

§7. §7. §7.

1. Zastawienie wszystkich lub czesci | 1. The pledge of all or part of the registered shares La mise en gage de tout ou partie des actions
posiadanych przez Akcjonariusza held by the Shareholder and the granting of enregistrées détenues par l'actionnaire et I'octroi
akcji imiennych oraz przyznanie voting rights to the pledgor or usufructuary of du droit de vote au gageur ou usufructuaire des
prawa gtosu zastawnikowi lub the registered shares is subject to the written actions  enregistrées sont  soumis  au
uzytkownikowi akcji imiennych consent of the Supervisory Board. ---~=----------—- consentement écrit du Conseil de surveillance. --
uzaleznione jest od uzyskania
pisemnej zgody Rady Nadzorczej.

2. Ograniczen  powyzszych  nie | 2. The above restrictions shall not apply if the Les restrictions ci-dessus ne s'appliquent pas si le
stosuje sig, gdy biorgcym w zastaw pledgor is one of the shareholders holding preneur est |'un des actionnaires détenant des
(zastawnikiem) jest jeden z registered shares. actions enregistrées.

Akcjonariuszy posiadajacych akcje
imienne.

3. Jedli akcje Spdtki sg obcigzone | 3. If the Company's shares are encumbered with a Si les actions de la Société sont encrachées d'un
zastawem (w tym takze zastawem pledge (including a registered pledge), the gage (y compris un gage enregistré), les droits de
rejestrowym), prawo gtosu z voting rights attached to the encumbered vote attachés aux actions encombrées seront
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obcigzonych akgji bedzie
przystugiwac zastawnikowi (a jesli
akcje obcigzono kilkoma
zastawami, prawo gtosu
przystuguje zastawnikowi, ktérego
zastaw ma najwyzsze
pierwszestwo zaspokojenia) od
chwili doreczenia Spdtce
os$wiadczenia zastawnika o
zamiarze wykonywania przezen
prawa gtosu. Do czasu doreczenia
takiego oswiadczenia przez Spétke
prawo gfosu nadal przystuguje
akcjonariuszowi (zastawcy),
nawet jesli Spdtka byta uprzednio
zawiadomiona o ustanowieniu
zastawu.

shares will be vested in the pledgee (and if the
shares are encumbered with several pledges,
the voting rights are vested in the pledgor
whose pledge has the highest priority of
satisfaction) from the moment of delivery to the
Company of the pledgor's declaration of
intention to exercise his voting rights. Until such
a statement is delivered by the Company, the
shareholder (pledgee) continues to have the
right to vote, even if the Company was
previously notified of the establishment of the
pledge.

acquis par le gageur (et si les actions sont
encombrées de plusieurs gages, les droits de vote
sont acquis par le gageur dont le gage a la plus

haute priorité

la remise a

de satisfaction) dés le moment de
la Société de la déclaration de

I'intention du gageur d'exercer ses droits de vote.
Jusqu'a ce qu'une telle déclaration soit remise par
la Société, I'actionnaire (gageur) continue d'avoir
le droit de vote, méme si la Société a été
préalablement informée de |'établissement de

I'engagement.

§8.

§8.

§8.

Spdtka tworzy nastepujace kapitaty i

The Company shall establish the following capitals and

La Société doit établir les capitaux et fonds suivants : -----

corocznych odpisow rocznych, w
wysokosci co najmniej 8 % (osiem

procent) zysku za dany rok
obrotowy, dopdki kapitat ten nie
osiggnie  co  najmniej jednej

annual appropriations of at least 8% (eight per
cent) of the profit for a given financial year, until
such capital reaches at least one-third of the
share capital and shall be used to cover any loss.
The supplementary capital shall also be funded

fundusze: funds:
— kapitat zaktadowy,----------memm--- — share capital, — capital social
— kapitat zapasowy,--------=-==--=---- — supplementary capital, — capitale supplémentaire,
— kapitaly rezerwowe. --------m-er—- — reserve capital. — Capitale de réserve.
§9. §9. §9.
1. Kapitat zapasowy tworzy sie z | 1. The supplementary capital shall be created from 1. Le capital supplémentaire sera créé a partir de

crédits annuels d'au moins 8 % (huit pour cent) du
bénéfice pour une année financiére donnée,
jusqu'a ce que ce capital atteigne au moins un
tiers du capital social et soit utilisé pour couvrir

toute perte.

Le capital supplémentaire sera
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trzeciej kapitatu zaktadowego, z
przeznaczeniem na  pokrycie
ewentualnej  straty.  Kapitat
zapasowy zasilany jest takze z
dodatkowych zrddet, wskazanych
w Kodeksie spétek handlowych, w
tym z nadwyzek osiggnietych przy
emisji akcji powyzej ich wartosci
nominalnej (agio).-~----------------—--

from additional sources specified in the
Commercial Companies Code, including any
share premium arising from the issue of shares
above their nominal value (agio). ~--------------—--

également  financé par des  sources
supplémentaires spécifiées dans le Code des
sociétés commerciales, y compris toute prime
d'action résultant de I'émission d'actions au-dela
de leur valeur nominale (agio).

Kapitaty rezerwowe mogag by¢
tworzone lub znoszone na mocy
uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Reserve capitals may be created or abolished by
virtue of a resolution of the General Meeting.

Les capitaux de réserve peuvent &tre créés ou
supprimés par résolution de ['Assemblée
générale.

§10.

§ 10.

§ 10.

Akcjonariusze uprawnieni sg do
udziatu w zysku przeznaczonym
do podziatu przez Walne
Zgromadzenie.

Shareholders shall be entitled to participate in
the profit allocated for distribution by the
General Meeting.

Les actionnaires ont le droit de participer au
bénéfice alloué a la distribution par I'Assemblée
générale.

Zysk przypadajacy Akcjonariuszom
dzieli sie proporcjonalnie w
stosunku do ich udziatu w kapitale
zaktadowym Spétki. ------------------

The profit attributable to the Shareholders is
distributed proportionally to their share in the
Company's share capital.

Le bénéfice attribuable aux actionnaires est
réparti proportionnellement a leur part dans le
capital social de la société.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie
ma prawo okreélenia dnia, wedtug
ktérego ustala sie liste
Akcjonariuszy uprawnionych do
dywidendy za dany rok obrotowy
(dzien dywidendyy). ----==--mmmmmmmmmn

The Ordinary General Meeting has the right to
determine the date on which the list of
Shareholders entitled to dividend for a given
financial year (dividend date) is determined. ---

L'Assemblée générale ordinaire a le droit de
déterminer la date a laquelle la liste des
actionnaires ayant droit au dividende pour un
exercice financier donné (date de dividende) est

déterminée.

Walne  Zgromadzenie  moze
uchwali¢ inne zasady podziatu
czystego zysku, a nawet jego

The General Meeting may adopt other rules for
the distribution of pure profit, or even its partial
or total exclusion from distribution. ---------------

L'Assemblée générale peut adopter d'autres
regles pour la distribution du bénéfice pur, voire
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czesciowe badZ catkowite
wytgczenie od podziatu.-----=-=s-—

son exclusion partielle ou totale de la distribution.

5. Wyptata dywidendy dokonywana | 5. The dividend is paid on the dates set by the 5. Le dividende est versé aux dates fixées par
jest w terminach ustalonych przez Ordinary General Meeting. ['Assemblée générale ordinaire.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie. -

6. Zarzad jest upowazniony do | 6. The Management Board shall be authorised to 6. Le Conseil d'administration est autorisé & verser
wyptaty Akcjonariuszom zaliczki pay shareholders an advance towards the aux actionnaires une avance sur le dividende
na poczet przewidywanej expected dividend, on the terms set out in the attendu, selon les termes prévus par le Code des
dywidendy, na warunkach Commercial Companies Code, in particular if the sociétés commerciales, en particulier si la Société
okredlonych w Kodeksie spdtek Company has sufficient funds for such payment. dispose de fonds suffisants pour ce paiement. Le
handlowych, w  szczegdlnosci The payment of an advance shall require the paiement  d'une  avance  nécessite le
jezeli Spdtka posiada srodki na consent of the Supervisory Board. ------=-=---—---- consentement du Conseil de surveillance. ---------
wyptate. Wyptata zaliczki wymaga
zgody Rady Nadzorczej. -------------

IV. Organy Spdétki IV. Governing bodies of the Company Organes de gouvernance de la Société

§11. §11. §11.

Organami Spétki sg: ---------------- — The Company's governing bodies are;---------- — Les organes de gouvernance de la Société sont :

Walne Zgromadzenieg, ------------- — the General Meeting, — I'Assemblée générale,

Rada Nadzorcza, -------------------- — the Supervisory board — le conseil de surveillance

Zarzad. — the Management Board. — le conseil d'administration.

Walne Zgromadzenie General Meeting Assemblée Générale

§12. §12. §12.

1. Walne Zgromadzenia odbywajg | 1. General Meetings are held as ordinary or 1. Les assemblées générales se tiennent en tant
sie jako zZwyczajne lub extraordinary, at the Company's registered qu'ordinaires ou extraordinaires, au siége social
nadzwyczajne, w siedzibie Spdtki- office de la société
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2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie | 2. The Ordinary General Meeting shall be held 2. L'Assemblée générale ordinaire se tient dans les
powinno odby¢ sie w terminie within six months after the end of each financial six mois suivant la fin de chaque exercice
sze$ciu miesiecy po  uptywie year. financier.
kazdego roku obrotowego. ---------

3. Nadzwyczajne Walne | 3. The Extraordinary General Meeting is convened 3. LU'Assemblée  générale extraordinaire  est
Zgromadzenie zwotuje Zarzad w by the Management Board if necessary on its convoquée par le Conseil d'administration si
miare  potrzeby z  wilasngj own initiative or at the request of the nécessaire de sa propre initiative ou & la demande
inicjatywy lub na zadanie Rady Supervisory Board or Shareholders representing du Conseil de surveillance ou des actionnaires
Nadzorczej albo Akcjonariuszy at least 1/20 (one-twentieth) of the share représentant au moins 1/20 (un vingtiéme) du
przedstawiajacych co najmnigj capital, within 14 (fourteen) days from the date capital social, dans un délai de 14 (quatorze) jours
1/20 (jedna dwudziests) kapitatu of the request. a compter de la date de la demande. ------------——

zaktadowego, w ciggu 14
(czternastu) dni od daty zgtoszenia

zadania.

4. We  wniosku o  zwotanie | 4. The motion to convene an Extraordinary 4. La motion de convocation d'une Assemblée
Nadzwyczajnego Walnego General Meeting should indicate the matters to générale extraordinaire doit indiquer les sujets a
Zgromadzenia nalezy wskazaé be discussed. discuter.
sprawy wnoszone pod obrady. ----

5. Rada Nadzorcza moze zwotaé | S. The Supervisory Board may convene an 5. Le Conseil de surveillance peut convoquer une
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, Ordinary General Meeting if the Management Assemblée générale ordinaire si le Conseil
jezeli Zarzad nie zwota go w Board fails to convene it within the time limit d'administration ne la convoque pas dans le délai
terminie okres$lonym w Kodeksie specified in the Commercial Companies Code prévu par le Code des sociétés commerciales, et
spotek handlowych oraz and an Extraordinary General Meeting if it une Assemblée générale extraordinaire s'il juge
Nadzwyczajne Walne deems it advisable to convene it. ----=-=---—--——-- approprié de la convoquer.

Zgromadzenie, jezeli zwotanie go
uzna za wskazane, --------===---------

6. Walne  Zgromadzenie  moze | 6. The General Meeting may also be convened by 6. L'Assemblée générale peut également é&tre
zwotaé takze Akcjonariusz a Shareholder representing at least 1/20 (one- convoquée par un actionnaire représentant au
reprezentujacy co najmniej 1/20 twentieth) of the share capital.---------------=----- moins 1/20 (un vingtiéme) du capital social. ------
(jedng  dwudziestg)  kapitatu
zaktadowego.
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Do czasu, gdy  wszystkie | 7. Until all shares issued by the Company are 7. Jusqu'a ce que toutes les actions émises par la
wyemitowane przez Spodtke akcje registered shares, the General Meeting is Société soient des actions enregistrées,
bedg akcjami imiennymi, Walne convened by registered mail or courier mail, I'Assemblée générale est convoquée par courrier
Zgromadzenie zwotuje sie za sent at least two weeks before the date of the recommandé ou par courrier public, envoyée au
pomocy listdw poleconych lub General Meeting. Instead of a registered letter moins deux semaines avant la date de
przesytek  nadanych poczty or courier mail, the notification may be sent by I'Assemblée générale. Au lieu d'une lettre
kurierska, wystanych co najmniej e-mail if the Shareholder has previously agreed recommandée ou d'un courrier par courrier
dwa tygodnie przed terminem to it in writing, providing the address to which recommandé, la notification peut étre envoyée
Walnego Zgromadzenia. Zamiast the notification should be sent, -----------mmem———- par e-mail si l'actionnaire I'a préalablement
listu poleconego Ilub przesytki acceptée par écrit, en fournissant l'adresse a
nadanej poczta kurierska, laquelle la notification doit étre envoyée, -——------
zawiadomienie moze by¢ wystane
poczta  elektroniczng,  jezeli
Akcjonariusz uprzednio wyrazit na
to pisemng zgode, podajac adres,
na ktéry zawiadomienie powinno
by¢ wystane.
Uchwaty na Walnym | 8. Resolutions at the General Meeting may be 8. Des résolutions lors de ['Assemblée générale
Zgromadzeniu mozna powzigé, adopted despite the lack of a formal convening peuvent étre adoptées malgré l'absence de
mimo braku formalnego zwotania, if the entire share capital is represented and no convocation formelle si I'ensemble du capital
jezeli caty kapitat zaktadowy jest one present has raised objections to the holding social est représenté et que personne présent n'a
reprezentowany, a nikt z of the General Meeting or the inclusion of exprimé d'objection a la tenue de I'Assemblée
obecnych nie zgtosit sprzeciwu individual items on the agenda. --------=-=--————— générale ou a l'inclusion de points individuels 3
dotyczacego odbycia Walnego I'ordre du jour.
Zgromadzenia lub  wniesienia
poszczegdblnych spraw do
porzadku obrad.

§13. §13. §13.
Do kompetencji Walnego | 1. The powers of the General Meeting include 1. Les pouvoirs de I'Assemblée générale incluent les
Zgromadzenia nalezg sprawy matters specified in the Commercial Companies guestions spécifiées dans le Code des sociétés

okredlone w Kodeksie spdtek

commerciales et les statuts, en particulier :-------

10
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handlowych oraz w Statucie, a w
szczegdlnosci:

Code and the Articles of Association, in

particular:

(a)

rozpatrywanie i
zatwierdzenie

sprawozdania Zarzadu oraz
sprawozdania finansowego

(a)

reviewing and approving the
Management Board’s report and the
Company’s financial statements for the
previous financial year,

(a)

examiner et approuver le rapport du
Conseil de Direction ainsi que les états
financiers de la Société pour I'exercice
financier précédent,

Rady Nadzorczej zostanie
przyznane wynagrodzenie i
w  jakiej  ewentualnie
WySOKOSCi, ----=--memmmmmemem-

Members will be granted remuneration
and in what amount, if any, --------------=-

Spotki za  ubiegly  rok
Obrotowy, =----------mm-nmeuumo

(b)  podejmowanie uchwat o (b)  adopting resolutions on the distribution (b) adoptant des résolutions sur la
podziale zysku i pokryciu of profit and coverage of losses, ~--------- répartition des bénéfices et la prise en
strat, charge des pertes,

(c)  udzielanie  absolutorium (c)  granting discharge to members of the (c) accordant la libération aux membres du
cztonkom Zarzadu i Rady Management Board and the Supervisory Conseil de gestion et du Conseil de
Nadzorczej, Board, surveillance,

(d)  ustalanie, czy Cztonkom (d)  determining whether Supervisory Board (d) déterminer si les membres du Conseil de

surveillance recevront une rémunération
et dans quel montant, le cas échéant, ---

(e)

zmiana Statutu Spotki, ------

amendment of the Company's Articles of
Association,

modification des statuts de la société, ---

(f)

podwyzszanie i obnizanie
kapitatu zaktadowego, ------

increasing and decreasing the share
capital,

augmentant et diminuant le capital
social,

obowigzujgcymi

(g) tworzenie, Sposob (g)  creation, method of use and liquidation (g) création, méthode d'utilisation et
wykorzystywania oraz of reserve capital and - to the extent liquidation du capital de réserve et - dans
likwidacja kapitatéw permitted by applicable regulations - la mesure permise par la réglementation
rezerwowych oraz - w supplementary capital, applicable - capital supplémentaire, ------
zakresie dozwolonym

11
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przepisami —  kapitatu
ZaPaASOWREO, ~=======mm-m-m=-—

{h)  emisja obligacji, ----=---------

(h)  bondissue,

(h) émission d'obligations,

(i) nabycie i zbycie
nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego
lub udziatu w
nieruchomosci, jak rowniez
zbycie i wydzierzawienie
przedsiebiorstwa lub jego
zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na  nich
ograniczonego prawa
[ZECZOWEEO, ===-=---===========

{ acquisition and disposal of real estate,
perpetual usufruct or share in real estate,
as well as sale and lease of an enterprise
or its organized part and establishment
of a limited property right thereon, ------

(i)

acquisition et cession de biens
immobiliers, usufruit perpétuel ou
participation dans des biens immobiliers,
ainsi que vente et bail d'une entreprise
ou de sa partie organisée et
établissement d'un bien limité sur ce
droit,

() umarzanie akcji badZ tez
okreslenie warunkow
UMOorzenia, ----------=---------

(j) redemption of shares or determination
of the conditions for redemption, --------

le rachat des actions ou la détermination
des conditions de rachat,~---------=-em--—-

(k) potaczenie sie Spdtki z inng,

(k) merger of the Company with another, --

(k) fusion de la Compagnie avec une autre, -

(1) likwidacja Spdtki, wybdr
likwidatoréw oraz ustalanie
zasad podziatu majgtku
Spotki pozostatego  po

) liquidation of the Company, selection of
liquidators and determination of the
rules for the distribution of the
Company's assets remaining after

)

fa liquidation de la société, la sélection
des liquidateurs et la détermination des
regles de répartition des actifs restants
de la société apres la liquidation.----------

reprezentowanych na nim akgji.--

likwidacji. liguidation.
2. Walne Zgromadzenie jest zdolne The General Meeting shall have the capacity to L'Assemblée générale aura la capacité d'adopter
do podejmowania uchwat bez adopt resolutions regardless of the number of des résolutions quel que soit le nombre d'actions
wzgledu na liczbe shares represented thereat. représentées.

3. Walne Zgromadzenie podejmuje
uchwaty bezwzgledng wiekszoscia

The General Meeting adopts resolutions by an
absolute majority of votes cast, unless the

L'Assemblée générale adopte des résolutions & la
majorité absolue des voix exprimées, sauf si le

12
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gloséw oddanych, chyba, ze Commercial Companies Code requires a Code des sociétés commerciales exige une
Kodeks  spétek  handlowych qualified majority. A resolution to increase the majorité qualifiée. Une résolution visant a
wymaga wiekszosci share capital by more than 20% (twenty augmenter le capital social de plus de 20 % (vingt
kwalifikowanej. Uchwata o percent) of the share capital requires a majority pour cent) du capital social exige une majorité de
podwyzszeniu kapitatu of 95% (ninety-five percent) of the votes cast. - 95 % (quatre-vingt-quinze pour cent) des voix
zaktadowego o ponad 20% exprimées.

(dwadziescia procent) kapitatu
zaktadowego wymaga wiekszosci
95% (dziewiecdziesieciu pigciu
procent) gtosdéw oddanych.--------

4, Kazda akcja daje prawo do | 4. Each share gives the right to one vote. ------—---- 4. Chaque action donne droit & une voix. ==------=----
jednego gtosu.

5. Akcjonariusz moze uczestniczyéw | 5. A Shareholder may participate in the General 5. Un actionnaire peut participer a I'Assemblée
Walnym  Zgromadzeniu  oraz Meeting and exercise the right to vote in person générale et exercer le droit de vote en personne
wykonywaé prawo gtosu or through a proxy. The power of attorney ou par procuration. La procuration doit étre
osobiscie fub przez should be granted in writing under pain of accordée par écrit sous peine d'invalidité. Un
petnomocnika. Petnomocnictwo nullity. A member of the Management Board or membre du conseil d'administration ou un
winno by¢ udzielone na pismie an employee of the Company may not act as employé de la société ne peut agir en tant que
pod rygorem niewaznosci. proxies at the General Meeting.----------=-—--———- mandataire lors de I'Assemblée générale, ---------

Cztonek Zarzadu ani pracownik
Spotki nie moga byc
petnomocnikami  na  Walnym
Zgromadzeniu.

6. Akcjonariusz  nie  moze ani | 6. A Shareholder may not vote in person, through 6. Un actionnaire ne peut pas voter en personne,
osobiscie, ani przez a proxy, or as a proxy of another person when par procuration ou en tant que procuration d'une
petnomocnika, ani jako adopting resolutions concerning his liability to autre personne lorsqu'il adopte des résolutions
petnomocnik innej 0soby the Company on any grounds, including concernant sa responsabilité envers la Société
gtosowad przy powzieciu uchwat granting discharge, release from liability to the pour quelque motif que ce soit, y compris I'octroi
dotyczacych jego Company and a dispute between him and the de la libération, la libération de responsabilité
odpowiedzialnosci wobec Spétki z Company. envers la Société et un litige entre lui et la Société.
jakiegokolwiek tytutu, w tym
udzielenia absolutorium,
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zwolnienia z zobowigzania wobec
Spétki oraz sporu pomiedzy nim a
Spodtka.

Gtosowania sa jawne. Tajne | 7. Voting is open. A secret ballot is ordered: ------- 7. Levote est ouvert. Un vote secret est ordonné :-

gtosowanie zarzadza sig: -----------

(@)  przy wyborach, -----mm-mmemmee (a)  inelections, (a) Lors des élections,

(b)  nad whioskami o) (b)  motions. to dismiss members of the (b) desrequétes en révocation des membres
odwotanie cztonkow Company's  governing  bodies or des organes dirigeants ou liquidateurs de
organow Spotki lub liquidators, la Société,
likwidatordw, --------=--------

(c) o pociggniecie ich do (c)  tohold them accountable,---------=--——-- (c) delestenir responsables, -----------=m--—--
odpowiedzialnosci, ----------

(d)  wsprawach osobowych, --- (d)  in personal matters, (d) en affaires personnelles, ---------ceere-—-

(e)  na zadanie chocby jednego (e) at the request of at least one of the (e) a la demande d'au moins un des
z Akcjonariuszy obecnych Shareholders present or represented at actionnaires présents ou représentés a
lub reprezentowanych na the General Meeting. l'assemblée générale.

Watnym Zgromadzeniu. ----
Rada Nadzorcza Supervisory board Conseil de surveillance
§14. § 14. § 14.

Rada Nadzorcza sktada sie z co | 1. The Supervisory Board consists of at least three 1. Le Conseil de surveillance est composé d'au

najmniej trzech cztonkéw. --------- members. moins trois membres.

Cztonkowie Rady Nadzorczej s3 | 2. Members of the Supervisory Board are 2. Les membres du Conseil de surveillance sont

powolywani na indywidualng appointed for an individual three-year term of nommés pour un mandat individuel de trois ans.
trzyletnia  kadencje. Kadencja office. The term of office of a Supervisory Board Le mandat d'un membre du Conseil de
cztonka Rady Nadzorczej member appointed in place of the dismissed surveillance  nommé en remplacement du
powotanego w miejsce Supervisory  Board member  will run membre révoqué du. Conseil de surveillance sera
odwotanego cztonka Rady independently and will not be treated as a indépendant et ne sera pas considéré comme la
Nadzorczej bedzie biegta
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niezaleznie oraz nie bedzie
traktowana jako kontynuacja
kadencji poprzedniego cztonka

continuation of the term of office of the
previous Supervisory Board member. -——----—----—-—

continuation du mandat du précédent membre
du Conseil de surveillance.

Rady Nadzorczej. ------------=eeceeenn

3. Rada Nadzorcza jest powotywana The Supervisory Board is appointed and Le Conseil de surveillance est nommé et révoqué
i odwotywana w nastepujacy dismissed as follows: comme suit :
sposéb:

(a) tak dtugo jak Investco
posiada co najmniej 49,9%
udziatbw w  Supernova,

[nvestco bedzie
uprawniony do
powotywania czterech

cztonkéw Rady Nadzorczeji
odwotywania powotanych
przez niego cztonkdw Rady
Nadzorczejoraz do
powotywania innych osdb
w ich migjsce;----------=------

(a)

as long as Investco holds at least 49.9%
of the shares in Supernova, Investco will
be entitled to appoint four members of
the Supervisory Board and to dismiss the
members of the Supervisory Board
appointed by Investcoand to appoint
others in their place;

(a) tant qu'lnvestco détient au moins 49,9 %

des actions de Supernova, Investco aura
le droit de nommer quatre membres du
Conseil de surveillance et de révoquer les
membres du Conseil nommés par
Investco

et de nommer d'autres a leur place ;-----

(b) tak diugo jak Zatozyciel
posiada wiecej niz 50%
udziatdw w  Supernova,

Zatozyciel bedzie
uprawniony do
powotywania czterech

cztonkéw Rady Nadzorczej i
odwotywania powotanych
przez niego cztonkdéw Rady
Nadzorczej oraz do
powotywania innych -0sdb
w ich migjsce. =----------------

(b)

as long as the Founder holds more than
50% of the shares in Supernova, the
Founder shall be entitled to appoint and
remove four members of the Supervisory
Board and to remove any members of
the Supervisory Board appointed by the
Founder and to appoint other persons in
their place.

(b) tant que le fondateur détient plus de 50

% des actions de Supernova, il a le droit
de nommer et de révoquer quatre
membres du Conseil de surveillance, de
révoquer tout membre du Conseil de
surveillance nommé par le fondateur et
de nommer d'autres personnes a leur
place.
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Nadzorczej ma jeden gtos;-

has one vote;

4. Przywileje i uprawnienia Investco | 4. The privileges and rights of Investco and the 4. Les privileges et droits d'Investco et du fondateur
oraz Zatozyciela, o ktérych mowa Founder referred to in § 14 section 3 above shall mentionné a l'article 14, section 3 ci-dessus,
w § 14 ust. 3 powyzej wygasajg w expire on the date on which Supernova ceases expireront a {a date a laquelle Supernova cessera
dniu, w ktérym  Supernova to be the sole shareholder of the Company d'étre I'unique actionnaire de la Société détenant
przestanie by¢ jedynym holding 100% of the Company's share capital. 100 % du capital social de la Société. A partir de
akcjonariuszem Spdtki From that date, all members of the Supervisory cette date, tous les membres du Conseil de
posiadajgcym akcje stanowigce Board will be appointed by the General Meeting surveillance seront nommés par |'Assemblée
100%  kapitatu  zaktadowego of the Company by an absolute majority of Générale de la Société a la majorité absolue des
Spétki. Od tego dnia wszyscy votes. VOIX.
cztonkowie Rady Nadzorczej beda

_ powotywani przez Walne
Zgromadzenie Spotki,
bezwzgledng wiekszoscig gtoséw.

5. Rada Nadzorcza sprawuje staty | 5. The Supervisory Board exercises constant 5. Le Conseil de surveillance exerce une supervision
nadzor nad dziatalnoscig Spotki supervision over the Company's activities in all constante sur les activités de la Société dans tous
we wszystkich dziedzinach jej areas of its activity. ses domaines.
dziatalnosci.

6. Rada Nadzorcza dziata na | 6. The Supervisory Board acts on the basis of the 6. Le Conseil de surveillance agit sur la base des
podstawie postanowieri Kodeksu provisions of the Commercial Companies Code, dispositions du Code des sociétés commerciales,
spotek handlowych, Statutu oraz the Articles of Association and the regulations des statuts et des réglements adoptés par le
uchwalonego przez siebie adopted by the Supervisory Board. ---------------- Conseil de surveillance.
regulaminu.

7. Posiedzenia Rady Nadzorczej | 7. Supervisory Board meetings are convened on 7. Les réunions du Conseil de surveillance sont
zwotuje sie z inicjatywy Rady the initiative of the Supervisory Board or at the convoquées a linitiative du Conseil de
Nadzorczej lub na wniosek request of a member of the Supervisory Board. surveillance ou a la demande d'un membre du
cztonka Rady Nadzorczej, ---------- Conseil de surveillance.

8. W Radzie Nadzorczej: ----~---------- 8. In the Supervisory Board: 8. Au sein du conseil de surveillance :----------=m---—-
{a)  kazdy cztonek Rady (a)  each member of the Supervisory Board (@) chague membre du Conseil de

surveillance dispose d'une voix ;-----------
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(b)

uchwaty Rady Nadzorczej
s3 podejmowane zwykty
wigkszoscig glosdéw przez

jej cztonkdéw
uczestniczacych  w  jej
posiedzeniu, pod
warunkiem, Ze wszyscy
cztonkowie Rady
Nadzorczej zostali
zaproszeni do
uczestniczenia w

gtosowaniu i przynajmniej
potowa z nich uczestniczyta
w gtosowaniu, w tym
przynajmniej jeden cztonek
Rady Nadzorczej powotany
zgodnie z § 14 ust. 3(a) oraz
€o najmniej jeden cztonek
Rady Nadzorczej powotany
zgodnie z § 14 ust. 3(b). -

(b)  resolutions of the Supervisory Board are
adopted by a simple majority of votes by
its members participating in its meeting,
provided that all members of the
Supervisory Board have been invited to
participate in the voting and at least half
of them have participated in the voting,
including at least one member of the
Supervisory  Board  appointed  in
accordance with § 14 section 3(a) and at
least one member of the Supervisory
Board appointed in accordance with § 14
section 3(b).

(b) les résolutions du Conseil de surveillance
sont adoptées a la majorité simple des
voix de ses membres participant 3 sa
réunion, a condition que tous les
membres du Conseil de surveillance aient
éte invités a participer au vote et qu'au
moins la moitié d'entre eux aient
participé au vote, y compris au moins un
membre du Conseil de surveillance
nommé conformément 3 l'article 14
section 3(a) et au moins un membre du
Conseil de surveillance nommé 3

conformément a l'article 14 section 3(b).

8a.

Ograniczenia opisane w § 14 ust.
8 wygasajg w dniu, w ktdrym
Supernova
jedynym akcjonariuszem Spotki
posiadajacym akcje stanowigce
100%
Spotki.

przestanie  by¢

kapitatu  zaktadowego

8a.

The restrictions described in § 14 section 8 shall
expire on the date on which Supernova ceases
to be the sole shareholder of the Company
holding shares representing 100% of the
Company's share capital.

8a. Les restrictions décrites a l'article 14, section 8,

expireront a la date a laquelle Supernova cessera
d'étre l'unique actionnaire de la Société détenant
des actions représentant 100 % du capital social
de la Société.

W przypadku Impasu, kazdy z
cztonkdéw Rady Nadzorczej moze
w terminie 10 (dziesieciu) Dni
Roboczych od posiedzenia, na
ktérym powstat impas, doreczyé

In the event of a Deadlock, each member of the
Supervisory Board may, within 10 (ten) Business
Days from the meeting at which the Deadlock
arose, deliver to the other members of the
Supervisory Board a Deadlock Notice. -—---=--—----

En cas d'impasse, chaque membre du Conseil de
surveillance peut, dans les 10 (dix) jours
ouvrables suivant la réunion ol l'impasse est
survenue, transmettre aux autres membres du
Conseil de surveillance un avis d'impasse. =--------
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pozostatym  cztonkom  Rady
Nadzorczej Zawiadomienie o
Impasie.

10.

W przypadku Impasu i doreczenia
Zawiadomienia o Impasie,
cztonkowie Rady Nadzorczej, w
terminie 5 (pieciu) Dni Roboczych
od doreczenia Zawiadomienia o
Impasie, przygotuja i udostepnia
sobie nawzajem memorandum
albo inng forme oswiadczenia
przedstawiajgcego ich stanowisko
w sprawie kwestii spornej, ktorej
dotyczy Impas, oraz powody
przyjecia przez nich takiego
stanowiska. Kazde memorandum
albo  os$wiadczenie  zostanie
rozwazone przez cztonkéw Rady
Nadzorczej, ktérzy w dobrej
wierze podejmg wszelkie zasadne
starania w celu przetamania
impasu.

10.

In the event of a Deadlock and the delivery of a
Deadlock Notice, the members of the
Supervisory Board shall, within 5 (five) Business
Days from the delivery of the Deadlock Notice,
prepare and make available to each other a
memorandum or other form of statement
setting out their position on the disputed matter
to which the Deadlock relates, together with the
reasons for adopting such position. Each such
memorandum or statement shall be considered
by the members of the Supervisory Board, who
shall, in good faith, make all reasonable efforts
to resolve the Deadlock.

10.

En cas d'impasse et de remise d'un avis
d'impasse, les membres du Conseil de
surveillance doivent, dans les 5 (cing) jours
ouvrables suivant la remise de I'avis d'impasse,
préparer et mettre a disposition un
mémorandum ou une autre forme de déclaration
exposant leur position sur la question contestée a
laguelle se rapporte l'impasse, ainsi que les
raisons de |'adoption d'une telle position. Chaque
mémorandum ou déclaration doit &tre examiné
par les membres du Conseil de surveillance, qui,
de bonne foi, feront tous les efforts raisonnables
pour résoudre l'impasse.

[ 11.

W przypadku nieprzetamania albo
braku wyjscia z Impasu zgodnie z
§ 14 ust. 10 powyzej w terminie
20 (dwudziestu) Dni Roboczych
po upfywie okresu 5 (pieciu) Dni
Roboczych, o ktérym mowa w §

11.

If the Deadlock is not resolved or otherwise
overcome in accordance with § 14 section 10
above within twenty (20) Business Days
following the expiry of the five (5) Business Day
period referred to in § 14 section 10 above, or
such longer period as the members of the

11.

Si l'impasse n'est pas résolue ou surmontée
conformément a l'article 14 section 10 ci-dessus
dans les vingt (20) jours ouvrables suivant
I'expiration de la période de cing (5) jours
ouvrables mentionnée a I'article 14 section 10 ci-
dessus, ou toute période plus longue que les

14 ust. 10 powyzej, albo Supervisory Board may agree in writing, the membres du Conseil de surveillance peuvent
diuzszego okresu, ktéry members of the Supervisory Board may appoint convenir par écrit, les membres du Conseil de
cztonkowie Rady Nadzorczej a suitably qualified expert jointly agreed surveillance peuvent nommer un expert diment
mogg uzgodni¢ na  pismie, between the members of the Supervisory Board qualifié convenu conjointement entre les

18




Plan Polaczenia z dnia 5 grudnia 2025 r. | Merger Plan dated 5 December 2025 | Projet de Fusion en date du 5 décembre 2025

cztonkowie Rady Nadzorczej
moga powotaé kwalifikowanego
eksperta wskazanego w drodze
porozumienia pomiedzy
cztonkami Rady Nadzorczej albo,
w  braku porozumienia w
terminie5 (pieciu) Dni Roboczych,
przez  urzedujgcego  Prezesa
Instytutu Biegtych Ksiegowych dla
Anglii i Walii (institute of
Chartered  Accountants  for
England and Wales) na zadnie
ktéregokolwiek cztonka  Rady
Nadzorczej w celu rozwigzania
sprawy, co do ktdérej nie mozna
0siggna¢ porozumienia. ------------

or, failing such agreement within five (5)
Business Days, by the then serving President of
the Institute of Chartered Accountants in
England and Wales at the request of any
member of the Supervisory Board, for the
purpose of resolving the matter on which
agreement cannot be reached.-----—---ecmemmeu-

membres du Conseil de surveillance ou, a défaut
d'un tel accord dans un délai de cing (5) jours
ouvrables, par le président en fonction de
I'Institut des experts-comptables en Angleterre et
au Pays de Galles a la demande de tout membre
du Conseil de surveillance, afin de résoudre une

question sur laquelle un accord ne peut étre
trouve.

12.

Kwalifikowany ekspert bedzie
pefnit role arbitra w ustaleniu
sprawy, co do ktdrej nie mozna
osiggnaé porozumienia.
Kwalifikowany ekspert
powiadomi Rade Nadzorczg na
pismie o swoje] decyzji, ktdra
bedzie ostateczna i wigzgca dla
cztonkdw Rady Nadzorczej, ktérzy

podejma wszystkie takie
dziatania, jakie mogg by¢
konieczne albo zasadnie

pozadane do wdrozenia takiej
decyzji.

12.

The qualified expert will act as an arbiter in
determining the case on which no agreement
can be reached. The qualified expert shall notify
the Supervisory Board in writing of its decision,
which shall be final and binding on the members
of the Supervisory Board who shall take all such
actions as may be necessary or reasonably
desirable to implement such decision.------------

12.

L'expert qualifié agira en tant qu'arbitre pour
déterminer |'affaire sur laquelle aucun accord ne
peut étre trouvé. L'expert qualifié doit informer
par écrit le Conseil de surveillance de sa décision,
qui sera définitive et contraignante pour les
membres du Conseil de surveillance qui
prendront toutes les mesures nécessaires ou
raisonnablement souhaitables pour mettre en
ceuvre cette décision.

§15.

§15.

§ 15.
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1. Posiedzenia Rady Nadzorczej | 1. Meetings of the Supervisory Board are held at 1. Les réunions du Conseil de surveillance se
odbywaja sie co najmniej cztery least four times a financial year. --------==--———- tiennent au moins quatre fois par année fiscale.-
razy w roku obrotowym, -----------

2. W razie ustgpienia lub odwotania | 2. In the event of resignation or dismissal of a 2. En cas de démission ou de révocation d'un
ze skfadu Rady Nadzorczej jej member of the Supervisory Board, a person in membre du Conseil de surveillance, une
czfonka, osoba w jego miegjsce his or her place should be appointed no later personne a sa place doit étre nommée au plus
powinna zosta¢ powotana nie than within 30 (thirty) days from the date of tard dans les 30 (trente) jours suivant la date de
pdzniej niz w ciggu 30 resignation. la démission.

(trzydziestu) dni  od  daty
ustgpienia.

3. Rada Nadzorcza moze | 3. The Supervisory Board may adopt resolutions by 3. Le Conseil de surveillance peut adopter des
podejmowac uchwaty w trybie circulation - in writing or using means of direct résolutions par diffusion ~ par écrit ou par des
obiegowym - pisemnie lub przy remote communication. A resolution is valid if moyens de communication directe & distance.
wykorzystaniu srodkdw all members of the Supervisory Board have been Une résolution est valide si tous les membres du
bezposredniego porozumiewania notified of the content of the draft resolution. - Conseil de surveillance ont été informés du
sie na odlegiosé. Uchwata jest contenu du projet de résolution. -—-=-----—--—=<mn-e—-
wazna, jezeli wszyscy cztonkowie
Rady Nadzorczej zostali
powiadomieni o tresci projektu
uchwaty.

4. Czionkowie Rady Nadzorczej | 4. Members of the Supervisory Board may take 4. Les membres du Conseil de surveillance peuvent
moga bra¢ udziat w part in the adoption of resolutions of the participer a I'adoption des résolutions du Conseil
podejmowaniu  uchwat Rady Supervisory Board by casting their vote in de surveillance en votant par écrit par
Nadzorczej, oddajgc swdj gtos na writing through another member of the I'intermédiaire d'un autre membre du Conseil de
pismie za posrednictwem innego Supervisory Board. Casting votes in writing may surveillance. Le vote écrit ne peut pas concerner
cztonka Rady Nadzorczej. not relate to matters included in the agenda at les sujets inclus a l'ordre du jour lors d'une
Oddanie gtoséw na pismie nie a meeting of the Supervisory Board. ~------------- réunion du Conseil de surveillance.---------—--==--—-
moze dotyczyé spraw
wprowadzonych do porzadku :
obrad na posiedzeniu Rady
Nadzorczej.
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5. Tryb, o ktérym mowa w ust. 3i4 | 5. The procedure referred to in sections 3 and 4 5. La procédure mentionnée aux articles 3 et 4 ne
nie dotyczy zawieszenia w does not apply to suspension from the duties of s'applique pas a la suspension des fonctions d'un
czynnodciach Cztonka Zarzadu. --- a Member of the Management Board. -------—-- membre du Conseil de gestion.

B § 16. § 16. § 16.

Do kompetencji Rady Nadzorczej The powers of the Supervisory Board include, among | Les pouvoirs du Conseil de surveillance incluent, entre

nalezy, poza innymi  sprawami other matters specified in the Commercial Code, the | autres sujets spécifiés dans le Code commercial,

okreslonymi  w  Kodeksie spdtek adoption of resolutions on the following matters: - I'adoption de résolutions sur les questions suivantes : ---

handlowych, podejmowanie uchwat w
nastgpujacych sprawach: -----=----——-——

nabycie sktadnikéw majatku, lub

$wiadczenie badZz otrzymanie
ustug o wartosci innej niz rynkowa
i na warunkach innych niz
rynkowe;

the provision or receipt of services of non-
market value and on non-arm's length terms;

1. uchwalanie regulaminu Rady | 1. adopting the rules of procedure for the 1. adoptant le reglement intérieur pour le Conseil
Nadzorczej; Supervisory Board; de surveillance ;

2. powofywanie i odwotywanie 2. appointing and dismissing Members of the 2. la nomination et la révocation des membres du
Cztonkéw Zarzadu Spoétki; ------———- Management Board of the Company; -------—-- conseil d'administration de la société ; -------——-----

3. zatwierdzanie Regulaminu 3. approving the rules of procedure for the 3. approuvant le réglement intérieur du conseil
Zarzadu Spétki; Management Board of the Company; ------——- d'administration de la société ;

4, wyrazania zgody na zbycie lub 4. consent to the disposal or acquisition of 4. consentir a la cession ou a l'acquisition d'actifs,
nabycie sktadnikow  majatku, assets, an enterprise or an entrepreneur {or d'une entreprise ou d'un entrepreneur (ou d'un
przedsiebiorstwa lub an interest in them) as part of a single intérét dans ceux-ci) dans le cadre d'une seule
przedsiebiorcy (badz udziatu w transaction or series of transactions (related transaction ou d'une série de transactions (liées
nich) w ramach jednej transakgji or not); ou non) ;
lub serii transakcji {powigzanych
lub nie);

5. wyrazania zgody na zbycie lub 5. consent to the sale or acquisition of assets, or 5. consentir a la vente ou a l'acquisition d'actifs, ou

a la fourniture ou a la réception de services hors
valeur marchande et a des conditions non

indépendantes ;
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podejmowania czynnosci
majacych  na  celu podjecie
zobowigzania kapitatowego lub
przyjecie na Spétke
odpowiedzialnosci za
zobowigzanie  kapitatowe  (w
formie zakupu, leasingu, zakupu
na raty lub w inny sposdb),
ktérego  warto$¢  przekracza
100.000 EUR (sto tysiecy euro)
(netto, bez podatku VAT)
samodzielnie lub tacznie z innymi
zobowigzaniami podjetymi przez
Spétke lub inne spotki z Grupy w
danym roku obrotowym, co
spowodowatoby, ze  taczna
wartos¢  takich  zobowigzan
przekraczataby  300.000 EUR
(trzysta tysiecy euro) (netto, bez
podatku VAT);

take actions aimed at undertaking a capital
obligation or assuming fiability for the
Company for a capital obligation (in the form
of purchase, lease, installment purchase or
otherwise), the value of which exceeds EUR
100,000 (one hundred thousand euros) (net,
excluding VAT) individually or together with
other liabilities undertaken by the Company or
other Group companies in a given financial
year, which would result in the total value of
such liabilities exceeding EUR 300,000 (three
hundred thousand euros) (net, excluding
VAT);

A

prendre des mesures visant & assumer une
obligation de capital ou a assumer une
responsabilité de la Société pour une obligation
de capital (sous forme d'achat, de location,
d'achat a plusieurs reprises ou autre), dont la
valeur dépasse 100 000 EUR (cent mille euros)
{(net, hors TVA) individuellement ou avec d'autres
passifs assumés par la Société ou d'autres
sociétés du Groupe au cours d'un exercice
financier donné, ce qui entrafnerait une valeur
totale de ces passifs dépassant 300 000 EUR (trois
cents mille euros) (net, TVA hors numéro) ; -------

postanowienia § 16 pkt. 4 - 6 nie
beda miaty zastosowania do
sprzedazy, dzierzawy, zbycia,
udzielenia licencji lub innego
rozporzadzenia badz nabycia
dokonywanych w zwyktym toku
dziatalnosci na rzecz innego
cztonka Grupy, ptatnosci
gotéwkowej w dowolnym celu,
ktéry nie jest zabroniony na
podstawie Umowy Wspdinikdw,
zbycia przez jednego cztonka
Grupy na rzecz innego cztonka

the provisions of & 16 points 4 - 6 will not apply
to the sale, lease, disposal, grant of a license
or other disposal or acquisition made in the
ordinary course of business to another
member of the Group, cash payment for any
purpose that is not prohibited under the
Shareholders Agreement, disposal by one
member of the Group to another member of
the Group, or making a lawful distribution; ---

Les dispositions de l'article 16 points 4 & 6 ne
s'appliquent pas a la vente, au bail, a la cession, 3
I'octroi d'une licence ou a toute autre cession ou
acquisition effectuée dans le cours normal des
affaires a un autre membre du Groupe, paiement
en espéces pour tout usage non interdit par le
Contrat des actionnaires, cession par un membre
du Groupe a un autre membre du Groupe, ou en
effectuant une distribution légale ;------------------
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charakterze S$cisle redakcyjnym,
wyrazania zgody na zmiane lub
uchylenie postanowienia,

editorial nature, granting consent to amend or
repeal any provision of, terminate (or give
notice to terminate), settle, compromise or

Grupy, lub dokonania zgodnej z
prawem wyptaty;---=-----------------

8. utworzenia nowej spétki zaleznej 8. the establishment of a new subsidiary or 8. la création d'une nouvelle filiale ou branche du
lub oddziatu Grupy lub podjecie branch of the Group or the reorganisation of Groupe ou la réorganisation du Groupe ; ----------
reorganizacji Grupy; ----------------- the Group;

9. wyrazania zgody na zawarcie 9. consent to the conclusion of a transaction 9. consentir a la conclusion d'une transaction avec
transakcji z (lub na rzecz) with {or for the benefit of) a shareholder or an (ou au bénéfice de) un actionnaire ou une entité
akcjonariuszem lub podmiotem entity related to the shareholder outside the liée a l'actionnaire en dehors du cours normal des
powigzanym z akcjonariuszem ordinary course of business; activités ;
poza zwyktym tokiem dziatalnoéci;

10.  wyrazania zgody na utworzenie, 10. consent to the formation, dissolution or 10. consentir a la formation, a la dissolution ou au
rozwigzanie lub wycofanie sie ze withdrawal from any partnership, consortium, retrait de toute société, consortium, coentreprise
spotki  osobowej, konsorcjum, joint venture or other association, whether or ou autre association, qu'elle ait ou non la
przedsiewziecia typu joint not it has legal personality; personnalité juridique ;
venture (ub innego
stowarzyszenia, niezaleznie od
tego, czy posiada osobowosc
prawng;

11. wyrazania zgody na zawarcie 11. consent to the conclusion of a guarantee or 11. consentir a la conclusion d'une garantie ou d'une
gwarancji lub zobowigzania do obligation to exempt from the obligation to obligation d'exempter de I'obligation de fournir,
zwolnienia z obowigzku provide, increase or extend the obligation d'augmenter ou d'étendre l'obligation qui en
Swiadczenia, zwigkszenie lub arising therefrom (unless (i) in the ordinary découle (sauf si (i) dans le cours normal des
przedtuzenie zobowigzania z nich course of business, or (i) the MFA so affaires, ou (ii) le MFA le prévoie) ; -——------m--m---
wynikajacego (chyba Ze (i) w provides);
zwyktym toku dziatalnosci, lub (ii)

MFA tak przewiduje); ---------------
12,z wyjatkiem drobnych zmian o 12. except for minor amendments of a strictly 12. sauf pour des amendements mineurs de nature

accordant le
modifier ou abroger toute
résiliation (ou notification de

strictement éditoriale,
consentement a

disposition,
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rozwigzanie (lub wypowiedzenie),
osiggniecie  kompromisu  lub
dochodzenie praw, wynikajgcych
z MFA, Founder Loan Note
Instrument lub Investco Loan
Note Instrument, zadania
tagodnego traktowania lub ich
uchylenia badZ? podejmowanie
czynnosci z nimi niezgodnej; ------

enforce rights arising under, the MFA, the
Founder Loan Note Instrument or the Investco
Loan Note Instrument, to request a waiver or
to grant a waiver thereof, or to take any action
inconsistent therewith;

résiliation), réglement, compromis ou exécution
des droits découlant du MFA, de I'Instrument de
Prét Fondateur ou de l'Instrument de Prét
Immobilier Investco, de demander une
dérogation ou d'accorder une renonciation
celui-ci, ou d'entreprendre toute action

incompatible avec celle-ci;

przediuzenia kredytu lub
pozyczki, badz przyznania kredytu
dowolnej osobie {chyba ze (i) w
zwyktym  toku dziatalnosci (z
zastrzezeniem maksymalne;j
kwoty kredytu 5.000 EUR w
przypadku kredytu
konsumenckiego), (ii) dotyczy to
kredytu handlowego w zwyktym
toku dziatalnosci, (iii) dotyczy to
zaliczek wyptacanych na rzecz
pracownikéw na poczet
wydatkéw nalezycie przez nich
poniesionych w imieniu spétki z

or loan, or the granting of credit to any person
(except (i) in the ordinary course of business
(subject to a maximum credit amount of EUR
5,000 in the case of consumer credit), (ii) trade
credit in the ordinary course of business, (iii)
advances paid to employees for expenses duly
incurred by them on behalf of a Group
company, or (iv) to a wholly owned
subsidiary) or to acquire debt owed by a
Group company or a third party to a lender; -

13.  przyjecia, zmiany lub dokonania 13. adopting, amending or otherwise modifying 13. adopter, modifier ou modifier autrement le
innej  modyfikacji  rocznego the annual budget or taking actions budget annuel ou prendre des mesures
budzetu lub  podejmowania inconsistent with it; incompatibles avec celui-ci ;
czynnosci z nim niezgodnej; -------

14.  wyrazenia zgody na zawarcie 14. consent to the conclusion of an agreement 14. consentir a la conclusion d'un accord ﬂmm:m_msmsﬁl
umowy, ktdra ogranicza swobode that restricts the freedom to conduct business la liberté de faire des affaires par la Société ; ----—-
prowadzenia dziatalnosci by the Company;
gospodarcze] przez Spétke; --------

15. dokonania, podwyzszenia lub 15. the making, increase or extension of a credit 15. I'octroi, I'augmentation ou I'extension d'un crédit

A

ou d'un prét, ou l'octroi de crédit 3 toute
personne (sauf (i) dans le cours ordinaire des
activités (sous réserve d'un montant de crédit
maximal de 5 000 EUR dans le cas du crédit a la
consommation), (i) le crédit commercial dans le
cours ordinaire des activités, (i) les avances
versées aux salariés pour les dépenses d(iment
engagées par eux au nom d'une société du
Groupe, ou (iv) a une filiale détenue & 100 %, ou
d'acquérir des dettes dues par une société du
groupe ou un tiers a un préteur ; ------=----m-meeem-
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Grupy, lub (iv) na rzecz spdtki
catkowicie zaleznej) badz nabycia
zadfuzenia naleznego ze strony
spotki z Grupy lub osoby trzeciej
na rzecz kredytodawcy;-------------

Investco Loan Note Instrument),
badZ przeniesienia lub przelania
zobowigzad spdtki z  Grupy
wynikajacych z MFA, Founder

obligations of the company from the Group
under the MFA, the Founder Loan Note
Instrument or the Investco Loan Note
Instrument;

16.  udzielania, tworzenia lub 16. grant, create or permit encumbrance on the 16. accorder, créer ou permettre une charge sur les
zezwalania na powstanie Company's assets (except (i) encumbrances actifs de la Société (sauf (i) les charges résultant
obcigzenia na sktadnikach arising by operation of law in the ordinary de l'effet de la loi dans le cours normal des
majatku Spétki (z wyjatkiem (i) course of business, (ii) rights to make set-off in activites, (ii) le droit de compenser dans le cours
obcigzen powstajacych z mocy the ordinary course of business with suppliers ordinaire des activités avec des fournisseurs de
prawa w  zwyklym  toku of goods to any member of the Group, or (iii) biens a tout membre du Groupe, ou (iii) tel que
dziatalnosci, (i) praw do as provided for in the MFA); prévu dans le MFA) ;
dokonania potracenia w zwyktym
toku dziatalnoéci z dostawcami
towarédw na rzecz dowolnego
cztonka Grupy, lub (i) jak
przewidziano w MFA); ------=-----—-

17. wyrazania zgody na zacigganie 17. consent to incur financial debt or other debt 17. consentir a contracter une dette financiére ou
zadtuzenia finansowego lub or liability in addition to a trade credit in the d'autres dettes ou obligations en plus d'un crédit
innego zadtuzenia bad? ordinary course of business; commercial dans le cours normal des affaires ; --
zobowigzania oprécz kredytu
handlowego w zwyklym toku
dziatalnosci;

18. wyrazania zgody na zmiane, 18. consent to the amendment, repeal or breach 18. consentement a la modification, a I'abrogation ou
uchylenie lub-  naruszenie of a provision of the MFA, the Founder Loan a la violation d'une disposition du MFA, de
postanowienia MFA, Founder Note Instrument or the Investco Loan Note I'Instrument de Prét Fondateur ou de
Loan Note Instrument Ilub Instrument), or the transfer or transfer of the

I'lnstrument de Prét Investico), ou au transfert ou
transfert des obligations de la société depuis le
Groupe au titre du MFA, de I'Instrument de Prét
Fondateur ou de !'Instrument de Prét Immobilier
Investco ;
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transakcji dowolnego rodzaju lub
dokonanie ptatnosci z lub na rzecz
menadzera lub wyzszego rangg
pracownika Grupy lub osoby
zwigzanej z takg osoba, badz
sptata na rzecz menadzera lub
WyZszego rangg  pracownika

a manager or senior employee of the Group or
a person associated with such a person, or to
repay to the manager or senior employee of
the Group or a person associated with such a
person a loan from a Group company before
the due date;

Loan Note Instrument lub
Investco Loan Note Instrument;

19.  wyrazania zgody na omawianie 19. agree to discuss, negotiate or discuss with 19. accepter de discuter, négocier ou discuter avec
lub zawarcie z istnigjgcymi i existing and prospective lenders any actual or les préteurs existants et potentiels de tout
przysztymi kredytodawcami potential change, modification, revocation or changement, modification, révocation ou
faktycznej lub  potencjalngj breach of any of the provisions of the MFA or violation réelle ou potentielle de toute
zmiany, modyfikacji, uchylenia lub refinancing; disposition du MFA ou refinancement ; =--—-—--—---
naruszenia  ktoregokolwiek  z
postanowien MFA lub
refinansowania, bad? tez
prowadzenie rozmdéw w tej
sprawie;

20. wyrazania zgody na premig, 20. agree to or amend any bonus, profit-sharing, 20. accepter ou modifier tout régime de primes, de
udziat w zyskach, opcje na akcje stock options or other incentive scheme participation aux bénéfices, d'options d'achat
lub inne programy motywacyjne (whether legally binding or not) to the Group d'actions ou tout autre dispositif d'incitation
(prawnie wigzace lub nie) dla directors or employees or to grant stock (juridiguement contraignant ou non) aux
dyrektordw lub pracownikéw options under such scheme or to grant stock administrateurs ou employés du Groupe, ou 3
Grupy lub zmiana takiego options to an employee of a Group company accorder des options d'achat d'actions dans le
programu, ktéry zostat other than the Company; cadre de ce régime ou a accorder des options
stworzony lub udzielanie opgji d'achat d'actions a un employé d'une société du
na akcje w ramach takiego Groupe autre que la Société ;
programu lub udzielanie opcji na
akcje pracownikowi spétki z
Grupy innej niz Spdtka; ------------

21. wyrazania zgody na zawarcie 21. consent to any transaction or payment to or to 21. consentir a toute transaction ou paiement a ou &

un gestionnaire ou employé supérieur du Groupe
OuU a une personne associée a cette personne, ou
a rembourser au gestionnaire ou a I'employé
supérieur du Groupe ou a une personne associée
a cette personne un prét d'une société du Groupe

avant la date d'échéance ;
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Grupy lub osoby zwigzanej z taka
osobg pozyczki od spdtki z Grupy
przed terminem jej sptaty; ------—--

22. wyrazania

zgody na
nawigzywanie i rozwigzywanie
stosunku pracy z pracownikiem
lub powotywanie badz
odwotywanie innej osoby, ktdrej
praca jest lub ma by¢
Swiadczona na rzecz cztonka.
Grupy i ktére] podstawowe
wynagrodzenie lub zaptata za
ustfugi ma przekracza¢ lub
przekracza 100.000 EUR (sto
tysiecy euro) rocznie, lub zmiana
wynagrodzenia badz innych
$wiadczen, albo  warunkéw
zatrudnienia lub zlecenia dla
takiej osoby;

22. consent to the establishment and termination

of employment with an employee or to
appoint or dismiss another person whose
work is or is to be provided to the member.
Group and whose basic remuneration or
payment for services is expected to exceed or
exceed EUR 100,000 {(one hundred thousand
euros) per year, or a change in remuneration
or .other benefits, or the conditions of
employment or assignment for such person; -

22. consentir a la création et a la fin de I'emploi avec

A

un salarié ou a nommer ou licencier une autre
personne dont le travail est ou doit &tre fourni au
membre. Groupe et dont la rémunération de
base ou le paiement pour services est censé
dépasser ou dépasser 100 000 EUR (cent mille
euros) par an, ou une modification de la
rémunération ou autres avantages, ou les

conditions d'emploi ou d'affectation pour cette
personne ;

tworzenia i zmiana warunkdéw
programow ubezpieczenia
emerytalnego lub ubezpieczenia
na zycie;

. creating and amending the terms and

conditions of pension or life insurance
schemes;

. la création et la modification des modalités et

conditions des régimes de retraite ou d'assurance
vie ;

wyrazania zgody na zmiane
stosunku pracy z dowolng osobg,
jesli osoba taka jest lub ma by¢

0sobg otrzymujgcy
wynagrodzenie (w formie pensji,
sktadek na ubezpieczenie

emerytalne lub w inny sposéb) w
rocznej wysokosci 100.000 EUR
(sto tysiecy euro) lub ktdrej

. consent to a change in the employment

relationship with any person if such person is
oris to be a person receiving remuneration (in
the form of salary, pension contributions or
otherwise) in the annual amount of EUR
100,000 (one hundred thousand euros) or
whose contract cannot be terminated with a
notice period of three months or less; ---------

Y

consentir a un changement de relation
professionnelle avec toute personne si cette
personne est ou doit étre une personne
percevant une rémunération (sous forme de
salaire, de cotisations de retraite ou autre) d'un
montant annuel de 100 000 EUR (cent mille
euros) ou dont le contrat ne peut &tre résilié avec
un préavis de trois mois ou Moins ;-----~=--—--------
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umowa nie moze by¢
wypowiedziana z okresem
wypowiedzenia trzymiesiecznym
lub krétszym;

25. nabycia lub  zbycia prawa 25. acquisition or disposal of ownership  or 25. acquisition ou cession de la propriété ou usufruit
wiasno$ci - lub  uzytkowania perpetual usufruct of real estate, granting or perpétuel d'un bien immobilier, octroi ou
wieczystego nieruchomosci, resigning from a lease in connection with such renonciation a un bail en lien avec ce bien
udzielania lub  rezygnacji z real estate, or undertaking or refraining from immobilier, ou entreprise ou abstention d'une
dzierzawy w zwigzku z taka an action that would be detrimental to the action qui serait préjudiciable a la validité
nieruchomoscia, badz podjecia continued validity of such a lease; --------------- continue de ce bail ;
albo zaniechania czynnosci, ktéra
bytaby ze szkodg dla dalszego
obowigzywania takiej dzierzawy; -

26. wyrazania zgody na zmiane 26. consent to the amendment of the provisions 26. le consentement a la modification des
postanowien Statutu Spotki;------- of the Company's Articles of Association;------ dispositions des statuts de la société ;-----------—-

27. wyrazania zgody na 27. consent to the introduction of various rights 27. consentir a l'introduction de divers droits
wprowadzenie réznych  praw arising from the Company's shares; ------------— découlant des actions de la Société ;-----m-m---——-
wynikajgcych z akcji Spotki; --------

28.  wyrazania zgody na podwyziszenie 28. consent to the increase or decrease of the 28. consentir a I'augmentation ou a la diminution du
lub obnizenie kapitatu Company's share capital; capital social de la société ;
zaktadowego Spotki; ----=nn-mn-mmmo-

29. deklarowania lub ptacenia 29. declare or pay dividends or make any other 29. déclarer ou verser des dividendes ou effectuer
dywidendy lub  dokonywania dispositions in respect of the Company's toute autre disposition concernant les bénéfices,
jakichkolwiek innych dyspozycji w profits, assets or reserves or in any other way actifs ou réserves de la Société, ou de toute autre
odniesieniu do zyskow, aktywow reduce the Company's reserve; ------------------ maniere réduire la réserve de la Société ; -
lub rezerw Spétki lub w obnizania
w  jakikolwiek inny  sposdb
rezerwy Spofki;

30. przekazywania  powiadomienia 30. provide notification or request a resolution on 30. fournir une notification ou demander une
lub wnioskowania o podjecie the liquidation of the Company, submit and résolution sur la liquidation de la société,
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uchwaty w sprawie likwidacji submit a motion or notification of the soumettre et soumettre une motion ou
Spotki, ztozenie i dokonanie appointment or intention to appoint an notification de nomination ou d'intention de
wniosku lub powiadomienia o administrator or liquidator or temporary nommer un administrateur ou liquidateur ou
powotaniu lub zamiarze liquidator, or summon another person to liquidateur temporaire, ou convoquer une autre
powotania administratora lub appoint a receiver or administrator; ------------ personne pour nommer un administrateur ou un
likwidatora lub tymczasowego administrateur ;

likwidatora, bgdZ wezwanie innej

osoby do powotania syndyka lub

zarzadcy;

31. zmiana daty bilansu dla potrzeb 31. change of the balance sheet date for the 31. modification de la date du bilan aux fins de toute
dowolnej spotki z Grupy lub jej purposes of any Group company or its societé du Groupe ou de ses politiques
zasad rachunkowosci (chyba ze accounting policies (unless necessary to comptables (sauf nécessité pour se conformer
bedzie to konieczne w celu comply with changes in standard accounting aux changements dans la pratique comptable
zastosowania sie do zmian w practice); standard) ;
standardowej praktyce
rachunkowosci);

32. tworzenia lub likwidacja spétki z 32. creation or liquidation of a Group company or 32. la création ou liquidation d'une société du
Grupy badz dokonanie reorganization consisting in the transfer of Groupe ou une réorganisation consistant en le
reorganizacji  polegajacej na operations to a parent company or subsidiary, transfert des opérations & une société mére ou
przeniesieniu  dziatalnodci do merger, division, corporate reconstruction or filiale, fusion, division, reconstruction ou
spotki  dominujacej lub  spdtki reorganization of the Group; -----------=----———-- réorganisation d'entreprise du Groupe ; -----------
zaleznej, potaczenia, podziaty,
rekonstrukcji korporacyjnej lub
reorganizacji Grupy; -----------------

33. dokonywania wptat na cele 33. make political or charitable contributions or 33. faire des dons politiques ou caritatifs ou d'autres
polityczne lub charytatywne Jub other donations of any nature; -------=--—------—-- dons de toute nature ;
innych darowizn o dowolnym
charakterze;

34.  dokonywania lub pozwalania na 34. make or allow a material change in the nature 34. effectuer ou autoriser un changement substantiel

dokonanie istotnej
charakterze lub

zmiany w
zakresie

or scope of the Company's or Group
company's business;

dans la nature ou le champ d'application des
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dziatalnosci Spotki lub spdtki z
Grupy;

activités de la société ou de la société du groupe

7

35.

faktoringu lub innego zbycia lub
obcigzenia zobowigzan
ksiegowych spétki z Grupy lub
zawierania umoéw na dyskonto
faktur  lub innych  form
finansowania pozabilansowego;--

35. factoring or other disposal or debit of
accounting liabilities of a Group company or
concluding agreements for the discount of
invoices or other forms of off-balance sheet
financing;

35.

I'affacturage ou toute autre cession ou débit de
passifs comptables d'une société du Groupe ou la
conclusion d'accords pour I'escompte de factures
ou d'autres formes de financement hors bilan ;--

36.

sktadania wniosku o - wszczecie,
umorzenie lub zawarcie ugody w
postgpowaniu  sgdowym  lub
arbitrazowym, chyba e w
zwigzku z windykacja
wierzytelnoéci  handlowych w
zwyktym toku dziatalnosci; ---------

36. file an application for initiating, discontinuing
or concluding a settlement in court or
arbitration proceedings, except in connection
with the recovery of commercial debts in the
ordinary course of business;

36.

déposer une demande d'initiation, d'arrét ou de
conclusion d'un reglement en justice ou en
procédure arbitrale, sauf dans le cadre du
recouvrement de dettes commerciales dans le
cours normal des affaires ;

37.

udzielania lub wyrazania zgody na
zawarcie umowy licencji, umowy
lub porozumienia dotyczacych
czesci firmy lub nazw handlowych
spdtki z Grupy lub wartodci
przedsigbiorstwa z nimi zwigzanej
lub dowolnej czesci wtasnosci
intelektualnej spotki z Grupy; -----

37. grant or consent to enter into a licence,
agreement or agreement relating to a part of
the business or trade names of a Group
company or the goodwill associated with them
or any part of the intellectual property of a
Group company;

37.

accorder ou consentir a conclure une licence, un
accord ou un accord relatif 3 une partie des noms
commerciaux ou commerciaux d'une société du
Groupe, ou au fonds de commerce qui leur est
associé ou a toute partie de la propriété
intellectuelle d'une société du Groupe ;------------

38.

powotywania doradcy
finansowego na rzecz spdtki z
Grupy lub podejmowania rozméw
lub negocjacji z potencjalnym
nabywca spotki z  Grupy lub
dowolnej cze$ci  Grupy, jej
przedsiebiorstwa lub ujawniania

38. appoint a financial adviser to a Group
company or enter into discussions or
negotiations with a prospective acquirer of a
Group company or any part of the Group, its
business, or disclose information to such
prospective acquirer;

38

nommer un conseiller financier pour une société
du Groupe, engager des discussions ou
négociations avec un acquéreur potentiel d'une
societé du Groupe ou de toute partie du Groupe,
de son activité, ou divulguer des informations 3
cet acquéreur potentiel ;
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informacji takiemu
potencjalnemu nabywcy;-----------

39. dokonywania ptatnosci
pienieznej odsetek narostych z
tytutu Founder Loan Notes lub
dywidendy z tytutu akcji Spdtki
uprzywilejowanych co do zwrotu
z zysku, kapitatu lub w inny
sposdb;

39. make a cash payment of interest accrued on
Founder Loan Notes or dividends on Company
stock preferred as to return on profit, equity
or otherwise;

39. effectuer un paiement en espéces des intéréts
accumulés sur les notes de prét du fondateur ou
les dividendes sur les actions privilégiées de la
société en tant que rendement sur bénéfices,
capitaux propres ou autres ;

40.  okredlania i dokonywania
istotnych  zmian w strategii
zarzadzania  Grupy, zasadach
dotyczacych zdrowia i
bezpieczenstwa oraz ochrony
Srodowiska;

40

defining and making significant changes to the
Group's management strategy, health and
safety and environmental protection rules;--—-

40. définir et apporter des modifications
significatives a la stratégie de gestion du Groupe,
aux regles de santé et sécurité ainsi qu'a la
protection de l'environnement ; ~=—---——-——-———-—--—-

41.  powiekszania, rozwoju lub zmiany
dziatania Grupy lub prowadzenia
dziatalnosci  Grupy inaczej niz
poprzez Spdtke; lub dokonywania

41. expand, develop or change the Group's
operations or conduct the Group's business
other than through the Company; or making
material changes to an insurance policy held

41. développer, développer ou modifier les
opérations du Groupe ou mener ses activités
autrement que par l'intermédiaire de la Société ;
ou en effectuant des modifications importantes a

istotnych zmian polisy by any Group company; une police d'assurance détenue par une société
ubezpieczeniowej posiadanej du Groupe ;
przez dowolng spotke z Grupy; ---
Zarzad Management Board Conseil de direction
§17. §17. §17.

Zarzad Spétki sktada sie od jednego do
pieciu Cztonkdw (w tym Prezesa i
ewentualnie
Wiceprezesa/Wiceprezesow),
powotywanych przez Rade Nadzorczg
na okres wspdlinej, trzyletniej kadencji.

The Management Board of the Company consists of
one to five Members (including the President and
possibly the Vice-President/Vice-Presidents),
appointed by the Supervisory Board for a joint three-
year term of office.

Le conseil d'administration de la société se compose de
un a cing membres (y compris le président et
éventuellement le vice-président(s) et éventuellement le
vice-président{e) nommés par le conseil de surveillance

pour un mandat conjoint de trois ans.
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§18. §18. §18.

1 Do zakresu dziatania Zarzadu | 1. The scope of activities of the Management Le champ d'action du Conseil de Direction de la
Spotki naleza wszelkie sprawy nie Board of the Company includes all matters not Société inclut toutes les questions non réservées
zastrzezone dla Walnego reserved for the General Meeting and the a I'Assemblée générale et au Conseil de
Zgromadzenia i Rady Nadzorcze;j. Supervisory Board. surveillance.

2. Zarzad dziata na podstawie | 2. The Management Board operates based on Le conseil d'administration fonctionne selon la
obowigzujgcego prawa i Statutu.- applicable law and the Articles of Association. - législation applicable et les statuts.-------=----------

3. Walne Zgromadzenie oraz Rada | 3. The General Meeting and the Supervisory L'Assemblée générale et le Conseil de surveillance
Nadzorcza nie mogg wydawal Board may not issue binding instructions to the ne peuvent pas émettre d'instructions
Zarzadowi wigzacych  polecen Management Board regarding the conduct of contraignantes au  Conseil de direction
dotyczacych prowadzenia spraw the Company's affairs. concernant la conduite des affaires de la société.
Spotki.

_ § 19. § 19. §19.

[ 1. w przypadku Zarzadu | 1. In the case of a single-member Management Dans le cas d'un conseil d'administration a
jednoosobowego Spotke Board, the Company is represented by the membre unique, la société est représentée
reprezentuje Prezes Zarzadu President of the Management Board alone. In uniquement par le président du conseil
samodzielnie. W  przypadku the case of a multi-member Management d'administration. Dans le cas d'un conseil
Zarzadu wieloosobowego Spdtke Board, the Company is represented by two d'administration a plusieurs membres, la société
reprezentujg dwaj Cztonkowie Members of the Management Board jointly or a est représentée conjointement par deux
Zarzadu tacznie lub  Cztonek Member of the Management Board together membres du conseil d'administration ou un
Zarzadu facznie z prokurentem. -- with a proxy. membre du conseil d'administration accompagné

d'un mandataire.
2. Postanowienia ust. 1 nie | 2. The provisions of section 1 do not prejudice the

uchybiaja zasadom reprezentacji
Spotki przez
prokurenta/prokurentéw na
podstawie przepiséw o prokurze.

rules of representation of the Company by a
commercial proxy/proxies under the provisions
on commercial proxy.

Les dispositions de l'article 1 ne portent pas
préjudice aux regles de représentation de la
Société par un procurateur commercial en vertu

des dispositions relatives & la procuration
commerciale.
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Do wykonania €zynnosci
okreslonego rodzaju Zarzad moze
ustanowi¢ petnomocnikdw Spétki,
dziatajagcych  samodzielnie w
granicach udzielonego im
petnomocnictwa. --=------------------

To perform activities of a specific type, the
Management Board may appoint the
Company's proxies, acting independently within
the limits of the power of attorney granted to
them.

Pour exercer des activités d'un type spécifique, le
Conseil d'administration peut nommer les
mandataires de la Société, agissant de maniére
indépendante dans les limites de la procuration
qui leur est accordée.

W umowach z Cztonkami Zarzadu
Spdtke reprezentuje Rada
Nadzorcza lub  pethomocnik
powotany uchwatg  Walnego
Zgromadzenia.

In  agreements with Members of the
Management Board, the Company is
represented by the Supervisory Board or a proxy
appointed by a resolution of the General
Meeting.

En accord avec les membres du Conseil
d'administration, la Société est représentée par le
Conseil de surveillance ou un mandataire nommé
par résolution de I'Assemblée générale. ------—--—--

Uchwaty Zarzadu podejmowane
sg bezwzgledng  wiekszoscig
gtosow, przy obecnosci co
najmniej dwdch Cztonkdw
Zarzadu, chyba, 2e Zarzad jest
jednoosobowy. W  przypadku
réwnosci gtosdw rozstrzyga gtos
Prezesa Zarzadu. --------------rmnumu-

The resolutions of the Management Board are
adopted by an absolute majority of votes, in the
presence of at least two Members of the
Management Board, unless the Management
Board is single-person. In the event of an equal
number of votes, the President of the
Management Board has the casting vote. -

Les résolutions du Conseil d'administration sont
adoptées a la majorité absolue des voix, en
présence d'au moins deux membres du Conseil
d'administration, sauf i le Conseil
d'administration est composé d'une seule
personne. En cas de nombre égal de voix, le
président du conseil d'administration a le vote
prépondérant.

w przypadku sprzecznosci
intereséw  Spotki z interesami
Cztonka Zarzadu, jego
wspotmatzonka,  krewnych i
powinowatych  do  drugiego
stopnia oraz osob, z ktdrymi jest
on powigzany osobiscie, Cztonek
Zarzadu powinien powstrzymac
sie od udziatu w rozstrzyganiu
takich spraw i moze zadad
zaznaczenia tego w protokole.----

In the event of a conflict between the interests
of the Company and the interests of a Member
of the Management Board, his or her spouse,
relatives and relatives to the second degree, and
persons with whom he or she is personally
related, the Member of the Management Board
should refrain from ' participating in the
resolution of such matters and may request that
this be noted in the minutes.

En cas de conflit entre les intéréts de la Société et
ceux d'un membre du Conseil d'administration,
de son conjoint, de ses proches et proches au
second degré, ainsi que des personnes avec
lesquelles il ou elle est personnellement
apparenté, le membre du Conseil
d'administration doit s'abstenir de participer a |a
résolution de ces questions et peut demander
que cela soit consigné dans le procés-verbal. -----
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wyrazenia uzyte w niniejszym
Statucie majg nastepujace
znaczenie:

this Articles of Association shall have the
following meanings:

7. Pracami Zarzadu kieruje Prezes The work of the Management Board is managed Le travail du Conseil d'administration est géré par
Zarzadu. by the President of the Management Board. --- le Président du Conseil d'administration. =---------

8. Posiedzenia Zarzadu 59 The meetings of the Management Board are Les réunions du conseil d'administration sont
protokotowane. recorded. enregistrées.

V. Postanowienia pozostate V. Miscellaneous V. Divers
§ 20. § 20. § 20.

1. W sprawach nie uregulowanych In matters not regulated by these Articles of Dans les matiéres non réglementées par les
niniejszym Statutem, Association, the provisions of the Commercial présents statuts, les dispositions du Code des
odpowiednie zastosowanie majg Companies Code and other applicable legal acts sociétés commerciales et d'autres actes
przepisy Kodeksu spotek shall apply. juridiques applicables s'appliquent. ----------==——--
handlowych oraz innych
obowigzujgcych aktéw prawnych.

2. Ponizej] wymienione wyrazy i The following words and expressions used in

Les mots et expressions suivants utilisés dans les
présents statuts auront les significations
suivantes :

(a)  Dziern Roboczy - oznacza
dzieri (z wyjgtkiem soboty i
niedzieli), w ktérym banki w
Londynie i Warszawie sq
zasadniczo  otwarte i
prowadzg zwyktg
dziatalno$¢ bankowq. -------

(a) Business Day - means a day (except
Saturday and Sunday) on which banks
in London and Warsaw are generally
open and carry out their usual banking
activities.

(a) Jour ouvrable - désigne un jour (sauf le
samedi et le dimanche) pendant lequel les
banques de Londres et Varsovie sont
généralement ouvertes et exercent leurs
activités bancaires habituelles. -------------

(b)  Founder Loan Note
Instrument - oznacza
obligacje pozyczkowq
obejmujgcg
niezabezpieczone i
podporzgdkowane
obligacje PIK loan notes

(b) Founder Loan Note Instrument —
means a Joan bond comprising
unsecured and subordinated PIK loan
notes 2015 with a value of EUR
10,000,000 (ten million euros) and an
interest rate of 10%.

(b) Instrument de prét de prét fondateur ~
désigne une obligation de prét composée
de notes de prét PIK non garanties et
subordonnées 2015, d'une valeur de 10
000 000 000 EUR (dix millions d'euros) et
un taux d'intérét de 10 %. ---------=--—--——-
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2015 0 wartosci
10.000.000 EUR (dziesie¢
milionéw euro) i
oprocentowaniu w
wysokosci 10%. ----------—----

(c) Grupa - oznacza Spdtke (c) Group - means the Company and its (c) Groupe - désigne la Société et ses filiales.
oraz jej spétki zalezne. ------ subsidiaries.

(d) Impas - oznacza (a) brak (d) Deadlock — means (a) lack of quorum (d) Blocage—signifie (a) I'absence de quorum
kworum na posiedzeniu at a meeting of the Supervisory Board lors d'une réunion du Conseil de
Rady Nadzorczej lub (b) or (b) failure to make a decision on a surveillance ou (b) I'absence de décision
niepodjecie  decyzji w resolution of the Supervisory Board, sur une résolution du Conseil de
sprawie  uchwafy  Rady i.e. the resolution of the Supervisory surveillance, c'est-a-dire que la résolution
Nadzorczej, tj., ~ uchwala Board received an equal number of du Conseil de surveillance a recu un
Rady Nadzorczej otrzymata votes. nombre égal de voix.
réwnq liczbe gtoséw. --------

(e)  Investco - oznacza (e) Investco means SUPERNOVA (e) Investco désigne SUPERNOVA INVESTCO
SUPERNOVA INVESTCO INVESTCO LIMITED, a company LIMITED, une société constituée et

_ LIMITED, spdtke utworzong incorporated and existing under the existante en vertu des lois des lles Vierges
i dziafajgcg zgodnie z laws of the British Virgin Islands, britanniques, ayant son siége social situé
prawem Brytyjskich Wysp having its registered office at Morgan dans Morgan & Morgan Building, Pasea
Dziewiczych, z siedzibg w & Morgan Building, Pasea Estate, Estate, Road Town, Tortola, fles Vierges
budynku Morgan & Road Town, Tortola, British Virgin britanniques, et le numéro
Morgan, Pasea Estate, Islands and registered number d'enregistrement 1874669, ~----—-—-—meem-
Road  Town, Tortola, 1874669.

Brytyjskie Wysypy
Dziewicze i zarejestrowang
pod numerem 1874669.----

{(f)  Investco Loan Note (f) Investco Loan Note Instrument - (f) Instrument de prét Investco - désigne une
Instrument - oznacza means a loan bond comprising obligation de prét composée de notes de
obligacje pozyczkowq unsecured and subordinated PIK loan prét PIK non garanties et subordonnées
obejmujgcg notes 2015 with a value of EUR 2015, d'une valeur de 30 000 000 EUR
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niezabezpieczone i
podporzgdkowane

obligacje PIK loan notes
2015 o wartosci
30.000.000 EUR (trzydziesci
milionéw euro) i
oprocentowaniu w
wysokosci 10%. --------=------

30,000,000 (thirty million euros) and
an interest rate of 10%.------------—----—-

(trente millions d'euros) et d'un taux
d'intérét de 10 %.

(g)

MFA - oznacza umowe
pozyczki mezzanine z dnia
17 marca 2014 r. zawartq
pomiedzy  Spdtkqg  (jako
pozyczkobiorcg) oraz AMC
i Jet BV.,  spdtkg
utworzonq w  Holandii,
zarejestrowang pod
numerem 60163186, z
siedzibq przy Herengracht
424, 1017BZ w
Amsterdamie, Holandia
(jako pozyczkodawcg),
wraz ze zrmianami, -----------

(g) MFA - means the mezzanine loan
agreement dated 17 March 2014
entered into between the Company
(as the borrower) and AMC IIl Jet B.V.,
a company incorporated in the
Netherlands,  registered  number
60163186, with its registered office at
Herengracht 424, 10178BZ,
Amsterdam, the Netherlands (as the
lender), as amended. ————----—-—————-—-

(g)

MFA - désigne le contrat de prét en
mezzanine daté du 17 mars 2014 conclu
entre la Société (en tant qu'emprunteur)
et AMC Il Jet B.V., une société constituée
aux Pays-Bas, numéro d'enregistrement
60163186, dont le siege social est
Herengracht 424, 1017BZ, Amsterdam,
Pays-Bas (en tant que préteur), tel que
modifié.

(h)

Supernova - oznacza
SUPERNOVA Jv S.a r.l,

\

spotke typu société @

responsabilité limitée,
utworzong i dziatajgcg
zgodnie z prawem
Wielkiego Ksiestwa

Luksemburga, z kapitatem
zaktadowym 12.590 EUR, z
siedzibg przy rue Guillaume

(h) Supernova - means SUPERNOVA JV S.a
r.l., a société a responsabilité limitée,
incorporated and existing under the
laws of the Grand Duchy of
Luxembourg, with a share capital of
EUR 12,590, with its registered office
at rue Guillaume Kro!! 5, [-1882
Luxembourg, — Grand  Duchy of
Luxembourg and registered with the

(h)

Supernova - désigne SUPERNOVA JV S.d
r.l, une société a responsabilité limitée,
constituée et existante selon la législation
du Grand-Duché de Luxembourg, avec un
capital social de 12 590 EUR, dont le siége
social est rue Guillaume Kro 1! 5, 1-1882
Luxembourg, Grand-Duché de
Luxembourg et enregistré au Registre des
Sociétés et du Commerce du Luxembourg
sous le numéro B 197.283. ---------marmemmmx
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Krol! 5, L-1882
Luksemburg, Wielkie
Ksiestwo Luksemburga i
zarejestrowang w Rejestrze

Luxembourg Trade and Companies
Register under number B 197.283."---

Handlowym i  Spétek
Luksemburga pod
numerem B 197.283." ------

(i) Umowa  Wspdinikéw - (i) Shareholders Agreement — means the (i} Convention d'actionnaires — désigne
oznacza umowe Shareholders' agreement between I'accord d'actionnaires entre Supernova,
wspolnikéw Supernova, Supernova, the Founder, Investco and le fondateur, Investco et Supernova.----—
zawartg pomiedzy Supernova.

Zatozycielem, Investco oraz
Supernova. --------me-m-meemen-

| (j)  Zatozyciel - oznacza AASA (j) Founder—means AASA LUXCO S.ar.l., (j) Fondateur— désigne AASA LUXCO S.a r.l.,
LUXCO S.a r.l, spétke typu a société a responsabilité limitée une société a responsabilité limitée,
société a responsabilité corporation, incorporated and constituée et existante en vertu des lois
limitée, utworzong i existing under the laws of the Grand du Grand-Duché de Luxembourg, avec un
dziatajgcg zgodnie z Duchy of Luxembourg, with a share capital social de 13 400 EUR, dont le siege
prawem Wielkiego capital of EUR 13,400, with its social est rue Guillaume Kroll 5, [-1882
Ksiestwa Luksemburga, z registered office at rue Guillaume Kroll Luxembourg, Grand-Duché de
kapitatem zaktadowym 5, L-1882 Luxembourg, Grand Duchy Luxembourg et enregistrée au Registre
13.400 EUR, z siedzibg przy of Luxembourg and registered with des  Sociétés et Commerce du
rue Guillaume Kroll 5, L- the  Luxembourg  Trade  and Luxembourg sous le numéro B 197.244. -
1882 Luksemburg, Wielkie Companies Register under number B
Ksiestwo Luksemburga i 197.244,
zarejestrowang w Rejestrze
Handlowym |  Spéfek
Luksemburga pod
numerem B 197.244, --------

(k) Zawiadomienie o Impasie - (k) Deadlock Notice means a notice (k) Avis d'impasse désigne un avis indiquant
oznacza  zawiadomienie stating that, in the opinion of a que, selon ['avis d'un membre du Conseil
stanowigce, Ze w opinii member of the Supervisory Board, a de surveillance, un blocage s'est produit
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czfonka - Rady Nadzorczej
nastqgpit Impas oraz
wskazujgce kwestie, ktdra

Deadlock has occurred and specifying
the matter which has led to the
Deadlock / the matters which have led
to the Deadlock.

doprowadzifa do
Impasu/kwestie, ktore
doprowadzity do Impasu. --

et précisant la question ayant conduit &
l'impasse / les éléments ayant conduit &
l'impasse.

W imieniu i na rzecz / On behalf of / Pour le compte de

Aasa Polska spétka akcyjna:

Pawet Pawlukiewicz

Cztonek Zarzgdu/Member of the Management Board

W imieniu i na rzecz / On behalf of / Pour le compte de

Supernova lvS.ar.l.

\ _.\r.rk\r\ﬂ\r\\\J

Pekka Rikala Pawet Pawlukiewicz
Class A Manager Class B Manager
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Patrycja Gotebicka
Cztonek Zarzqdu/Member of the Management Board

Hannu Kananen
Class C Manager



