Aasa Polska spoétka akcyjna
ul. Hrubieszowska 2, 01-209 Warszawa
KRS 0000411939

SPRAWOZDANIE ZARZADU
AASA POLSKA SPOLKA AKCYINA UZASADNIAJACE
POtACZENIE TRANSGRANICZNE

Ninigjsze Sprawozdanie Zarzadu (jak
zdefiniowano ponizej) zostato sporzadzone dnia
5 grudnia 2025 r. zgodnie z art. 516> KSH
(zdefiniowanym ponizej) przez Zarzad spétki pod
firmg Aasa Polska spétka akcyjna z siedzibg w
Warszawie, pod adresem: ul. Hrubieszowska 2,
01-209 Warszawa, zarejestrowanej w rejestrze
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st.
Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem
KRS 0000411939, NIP 5252528111, REGON
146017266, o kapitale zaktadowym w wysokosci
42.000.000,00 PLN, wptaconym w catosci.

1. DEFINICIE

1.1.Na potrzeby sprawozdania
Zarzadu, ponizsze wyrazenia beda miaty

nastepujace znaczenie (chyba, ze z kontekstu

niniejszego

bedzie wynikac inaczej):

,Dyrektywa” oznacza Dyrektywe Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2019/2121 z dnia 27
listopada 2019 r. zmieniajgcg dyrektywe (UE)
2017/1132 w odniesieniu do transgranicznego
przeksztatcania, tagczenia i podziatu spotek;

»Dzied Potgczenia” oznacza dziern wpisania
Pofgczenia do rejestru wiasciwego dla Spotki

Przejmujacej;

,EUR” oznacza prawny $rodek ptatniczy panstw
cztonkowskich unii walutowej i gospodarcze]
zgodnie z Traktatem o Unii Europejskiej;

,KSH” oznacza Kodeks Spdtek Handlowych z dnia
15 wrzesnia 2000 r., z pdzniejszymi zmianami;

REPORT OF THE MANAGEMENT BOARD OF
AASA POLSKA SPOEKA AKCYINA
SUBSTANTIATING THE CROSS-BORDER MERGER

This Management Board Report (as defined
below) was prepared on 5 December 2025 in
accordance with Article 516(5) of the CCC (as
defined below) by the Management Board of
Aasa Polska spétka akcyjna with its registered
office in Warsaw, at ul. Hrubieszowska 2, 01-209
Warsaw, registered in the
entrepreneurs of the National Court Register
maintained by the District Court for the Capital
City of Warsaw in Warsaw, 12th Commercial
Division of the National Court Register, under
number KRS 0000411939, tax identification
number (NIP) 5252528111, statistical number
(REGON) 146017266, with a share capital of PLN
42,000,000.00, fully paid up.

register of

1. DEFINED TERMS

1.1. For the purposes of this Management Board
Report, the following terms will bear the
following meaning (unless it follows
otherwise from context):

“Directive” means Directive (EU) 2019/2121 of
the European Parliament and of the Council of 27
November 2019 (EV)
2017/1132 as regards cross-border conversions,
mergers and divisions of companies.

amending Directive

“Merger Date” means the day of entering the
Merger into the register applicable to the
Acquiring Company;

“EUR” means the legal tender of the participating
member states of the economic and monetary
union as contemplated in the Treaty on European
Union;

“CCC” means the Commercial Companies Code of
15 September 2000, as amended,;



taczace sie Spotki” oznacza Spotke Przejmowang
i Spotke Przejmujgcy; kazda z osobna zwana dalej
~Laczacy sie Spotka”;

~Luksemburskie Prawo Spétek” oznacza ustawe
zdnia 10 sierpnia 1915 r. o spétkach handlowych,
z pdzniejszymi zmianami;

»Plan Potaczenia” oznacza wspdlny projekt
warunkow potagczenia transgranicznego przyjety
przez Zarzady tgczacych sie Spdétek w dniu 5
grudnia 2025 roku;

APLN” lub ,ztoty” oznacza prawny Ssrodek
ptatniczy w Rzeczypospolitej Polskiej;

»Pofaczenie” oznacza transgraniczne potaczenie
taczacych sie Spotek;

»Spotka Przejmowana” oznacza Supernova JV S.a
r.l., spdtka z ograniczong odpowiedzialnoécig, z
siedzibg w Luksemburgu, pod adresem: 17,
Boulevard F.W. Raiffeisen, L - 2411 Luksemburg,
Wielkie Ksiestwo Luksemburga zarejestrowang w
luksemburskim rejestrze przedsiebiorcéw
(Registre de Commerce et des Sociétés), pod

numerem B197283;

.Spotka Przejmujaca” oznacza Aasa Polska spétka
akcyjna z siedzibg w Warszawie, pod adresem: ul.

01-209
rejestrze przedsiebiorcéow

Hrubieszowska 2, Warszawa,
zarejestrowang w
Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w
Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru  Sadowego, pod numerem KRS
0000411939, NIP 5252528111, REGON
146017266, o kapitale zaktadowym w wysokosci
42.000.000,00 PLN, wptaconym w catosci;
~Sprawozdanie Zarzadu” niniejszy
dokument.

Oznacza

1.2.0 ile nie wskazano inaczej, odniesienia do
artykutéw s3 odniesieniami do artykutdw
niniejszego Sprawozdania Zarzadu.

1.3. Nagtéwki
Sprawozdania Zarzadu zostaty zastosowane

artykutéw niniejszego

“Merging Companies” means the Acquired
Company and the Acquiring Company; each of

them hereinafter as the “Merging Company”;

“Luxembourg Companies Law” means the law of
10 August 1915 on Commercial Companies, as
amended;

“Merger Plan” means the common draft terms of
cross-border  merger adopted by the
Management Boards of the Merging Companies
on 5 December 2025;

“PLN” or “ztoty” means the legal tender of the
Republic of Poland;

“Merger” means the cross-border merger of the
Merging Companies;

“Acquired Company” means Supernova JV S.ar.l.
a private limited liability company with its
registered office in Luxembourg, at 17, Boulevard
F.W. Raiffeisen, L - 2411 Luxembourg, Grand
Duchy of Luxembourg, registered in the
Luxembourg Trade and Companies Register
(Registre de Commerce et des Sociétés), under
number B197283;

“Acquiring Company” means Aasa Polska spétka
akcyjna with its registered office in Warsaw, at
Hrubieszowska 2, 01-209
Warsaw, registered in the
entrepreneurs of the National Court Register
maintained by the District Court for the Capital
City of Warsaw in Warsaw, 12th Commercial
Division of the National Court Register, under KRS
number 0000411939, NIP 5252528111, REGON
1460172660, with a share capital of PLN
42,000,000.00, fully paid up;

the address: ul.
register of

“Management Board Report” this

document.

means

1.2. Unless indicated otherwise, references to
articles are references to the articles of this
Management Board Report.

1.3. Headings of articles to this Management
Board Report have been used in order to increase



2.1

2.2

w celu zwiekszenia przejrzystosci tekstu i nie
majga wptywu na jego interpretacje.

OZNACZENIE tACZACYCH SIE SPOLEK
Potaczeniu podlegaja:

Spétka Przejmujaca, tj. polska spdtka akcyjna
pod firmg Aasa Polska spdtka akcyjna z
siedzibg w Warszawie, pod adresem: ul.
Hrubieszowska 2, 01-209 Warszawa,
zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw
Krajowego Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st.
Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego,
pod numerem KRS 0000411939, NIP
5252528111, REGON 1460172660, o kapitale
42.000.000,00

Rejestru

zaktadowym w  wysokosci
PLN, wptaconym w catosci;

Spétka luksemburska
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
(société a responsabilité limitée) pod firma
WV Sa siedzibg w
Luksemburgu, pod adresem: 17, Boulevard
F.W. Raiffeisen, L - 2411 Luxembourg,
Wielkie Luksemburga,

zarejestrowana w luksemburskim rejestrze

Przejmowana, tj.:

Supernova rl. z

Ksiestwo

przedsiebiorcéw (Registre de Commerce et
des Sociétés), pod numerem B197283.

Spétkg pozostata po Potgczeniu bedzie
Spodtka Przejmujgca. Po Potaczeniu forma
Spotki
2.1 (a)

prawna, firma ani siedziba

Przejmujacej, wskazane w art.

powyzej nie ulegng zmianie.

EKONOMICZNE UZASADNIENIE POtACZENIA

.Planowane Pofgczenie stuzy dostosowaniu

struktury Grupy Aasa do obecnego modelu
prowadzonej dziatalnosci i uwarunkowan
biznesowych oraz restrukturyzacji zadtuzenia
w Grupie Aasa. Planowane Pofaczenie
zostato zainicjowane miedzy innymi z uwagi

the clarity of the text and do not affect its
interpretation.

2.

2.1.

(a)

2.2.

IDENTIFICATION OF THE  MERGING

COMPANIES

The following companies are subject to the
Merger:

the Acquiring Company, i.e.: a Polish joint-
stock company under the name Aasa Polska
spoétka akeyjna, with its registered office in
Warsaw, at the address: ul. Hrubieszowska 2,
01-209 Warsaw, registered in the register of
entrepreneurs of the National Court Register
maintained by the District Court for the
Capital City of Warsaw in Warsaw, 12th
Commercial Division of the National Court
Register, under KRS number 0000411939,
NIP 5252528111, REGON 1460172660, with
a share capital of PLN 42,000,000.00, fully
paid up;

the Acquired Company, i.e.: a Luxembourg
private limited liability company (société a
responsabilité limitée) under the name
Supernova JV S.ar.l., with its registered office
in Luxembourg, at 17, Boulevard F.W.
Raiffeisen, L - 2411 Luxembourg, Grand
duchy of Luxembourg, registered in the
Luxembourg Trade and Companies Register
(Registre de Commerce et des Sociétés),
under number B197283.

The company remaining after the Merger
shall be the Acquiring Company. Following
the Merger, the legal form, corporate name
and registered office of the Acquiring
Company, as specified in Clause 2.1(a) above,
shall remain unchanged.

ECONOMIC ASPECTS OF THE MERGER

. The planned Merger aims to adjust the

corporate structure of the Aasa Group to the
current model of operations and business
conditions, as well as to restructure the debt
within the Aasa Group. The planned Merger
was initiated, among other reasons, due to



(a)

(c)

4.2.

4.3.

na stanowisko wierzycieli Spotki
Przejmowane;j, ktorzy oczekiwali
przeprowadzenia restrukturyzacji
zadtuzenia. Ponadto, kluczowym celem

planowanego Potgczenia jest uproszczenie
struktury wtascicielskiej taczacych sie Spdtek,
miedzy Spotke
Spotke  Przejmowana.

obejmujacej innymi
Przejmujacg oraz
Potagczenie ma na celu w szczegdlnosci
skrécenie  proceséw  decyzyjnych oraz
zbednych poziomow w

rowniez

wyeliminowanie
hierarchii
obnizenie jednostkowych kosztéw, w tym
administracyjnych, poprzez
bardziej efektywnego

zasobow dostepnych w ramach dziatalnosci

organizacyjnej, jak

umozliwienie
wykorzystania

Spotki Przejmujace).

PODSTAWY PRAWNE POtACZENIA
.Potaczenie zostanie przeprowadzone
zgodnie z wymogami prawa polskiego

wiasciwego dla Spdtki Przejmujacej oraz
wymogami luksemburskiego,

wiasciwego dla Spotki Przejmowanej, tj.:

prawa

przepisami Dyrektywy;

Tytutem IV, Dziatem 1, Rozdziatem 2!
(,Transgraniczne  taczenie sie  spdtek
kapitatowych i spétki  komandytowo-

akcyjnej”) KSH; oraz
1025-1 do 2015-20 Luksemburskiego Prawa
Spotek.

Potaczenie bedzie przeprowadzone zgodnie z
Planem Potgczenia, ktéry zostat sporzadzony
wspélnie przez taczace sie Spotki na
podstawie art. 1025-4 Luksemburskiego
Prawa Spétek oraz art. 498 w zw. z art. 516"

KSH.

W wyniku Potgczenia, w Dniu Potgczenia:

Spdétka Przejmujgca nabedzie caty majatek
oraz zobowigzania Spotki Przejmowanej w
drodze sukcesji uniwersalnej;

4,

4.1.

(a)
(b)

(c)

4.2.

4.3.

the position of the creditors of the Acquired
Company, who expected a debt restructuring
to be carried out. Moreover, the proposed
Merger is aimed primarily at simplifying the
ownership the Merging
Companies, which includes, inter alia, the
Acquiring Company and the Acquired
Company. The purpose of the Merger is in
shorten  decision-making

structure of

particular to
processes and eliminate unnecessary levels
in the organizational hierarchy and to reduce
unit costs, including administration costs, by
enabling more effective use of the resources
available within the operations of the
Acquiring Company.

LEGAL ASPECTS OF THE MERGER

The Merger will be executed in accordance
with the requirements of the Polish law
applicable to the Acquiring Company and the
requirements of the law of Luxembourg
applicable to the Acquired Company, i.e.:

the provisions of the Directive;

Title 1V, Division |, Chapter 2(1) (“Cross-
Border Mergers of Companies and Limited
Joint-Stock Partnerships”) of the CCC; and

1025-1 to 2015-20 of the Luxembourg
Companies Law.

The Merger shall be carried out in
accordance with the Merger Plan, which has
been jointly drawn up by the Merging
Companies pursuant to Article 1025-4 of the
Luxembourg Companies Law and Article 498
in conjunction with Article 516(1) of the CCC.

As a result of the Merger, on the Merger
Date:

the Acquiring Company will acquire all the
assets liabilities of the Acquired
Company under general legal succession;

and



(b)

4.4.

5.1

Spoétka Przejmowana zostanie rozwigzana i

przestanie istnie¢ bez przeprowadzania

likwidacji;

Potaczenie nastapi zgodnie z art. 5161 w zw.
z art. 493 § 2 KSH, tj. z dniem wpisania
Potaczenia do rejestru przedsiebiorcéw przez
sad wiasciwy dla Spdtki Przejmujace).

FORMALNOSCI  WYNIKAJACE Z KSH |
LUKSEMBURSKIEGO PRAWA SPOLEK

Zgodnie z KSH oraz Luksemburskim Prawem
Spotek, taczace sie Spdtki musza dopetnid
formalnosci w zwigzku z Potaczeniem, w tym:

ztozenie dokumentéw i opublikowanie

zawiadomien

W Wielkim Ksiestwie Luksemburga Plan
Potaczenia zostanie ztozony przez notariusza
sporzadzajgcego akt do Iuksemburskiego
(w do
luksemburskiego = Rejestru  Handlowego i
Spotek)
skierowanym do wspdlnikdw, wierzycieli oraz
przedstawicieli pracownikdw o mozliwosci
zgtoszenia Spdice Przejmowanej uwag do

Dziennika  Urzedowego tym

wraz z zawiadomieniem

Planu Potaczenia, nie pdzniej niz na pieé dni

przed datg zgromadzenia wspdlnikéw
podejmujacego uchwate w sprawie Planu

Potfaczenia.

W Polsce Spétka Przejmujaca ztozy Plan
Potaczenia oraz zawiadomienie wspdlnikdw /
akcjonariuszy, wierzycieli oraz
przedstawicieli pracownikdw, o mozliwosci
Spdtce

dotyczacych Planu  Potfaczenia do

ztozenia Przejmujgcej  uwag
sadu
rejestrowego co najmniej na pie¢ tygodni
przed datg zgromadzenia wspdinikéw i
odpowiednio, walnego zgromadzenia
taczacych sie Spdtek, na ktérym poddana
zostanie pod gtosowanie uchwata w sprawie

Potaczenia oraz o wyrazeniu zgody na Plan

(b)

4.4,

5.1.

the Acquired Company will be dissolved and

will cease to exist without going into
liquidation;
The Merger shall take place in accordance

with Article 516(1) in conjunction with Article
493 § 2 of the CCC, i.e., on the date on which
the Merger is entered into the register of

entrepreneurs by the court having
jurisdiction over the Acquiring Company.
FORMALITIES UNDER ccc AND

LUXEMBOURG COMPANIES LAW

Pursuant to the CCC and the Luxembourg
Companies Law, the Merging Companies
shall be required to complete the formalities
in connection with the Merger, including:

filling of documents and publication of
notices

In the Grand Duchy of Luxembourg, the
Merger shall be filed by the
instrumenting notary in the Luxembourg
Official Gazette (incl. the Luxembourg Trade

Plan

and Companies Register) together with a
notice to the shareholders, creditors and
employee representatives of the possibility
to submit to the Acquired Company
comments on the Merger Plan at least five
days prior to the date of the shareholder’s
meeting deciding on the Merger Plan.

In Poland, the Acquiring Company shall file
the Merger Plan together with a notice to the
and employee
representatives of the possibility to submit to

shareholders, creditors
the Acquiring Company comments on the
Merger Plan, with the registry court, at least
five weeks prior to the date of the
shareholders’ meeting and, as applicable, the
general meeting of the Merging Companies
at which a resolution on the Merger and on
the approval of the Merger Plan will be put to
a vote, for the purpose of entering in the



Potaczenia, w celu wpisania do rejestru
Rejestru
tych

przedsiebiorcéw Krajowego
Sadowego
dokumentdw oraz ujawnienia ich w aktach

rejestrowych co najmniej na miesigc przed

wzmianki o ztozeniu

data zgromadzenia wspoinikdw i,
odpowiednio walnego zgromadzenia
taczgcych sie Spotek.

udostepnienie dokumentéw

W Wielkim Ksiestwie Luksemburga kopie

Planu Potfaczenia, a takze sprawozdan
finansowych oraz sprawozdan zarzadu z
dziatalnosci spétki wraz ze sprawozdaniami
biegtego rewidenta za trzy ostatnie lata
obrotowe, bedg udostepniane nieodptatnie
przez Spétke Przejmowang na jej stronie

internetowej.

W Polsce, odpisy niniejszego Sprawozdania
Zarzadu, Planu Pofaczenia oraz sprawozdan
zarzadu z

finansowych i sprawozdan

dziatalno$ci ze sprawozdaniem z badania za

trzy ostatnie lata obrotowe zostang
udostepnione bezptatnie przez Spotke
Przejmujacg na jej stronie internetowej
aasapolska.pl. Oprocz powyzszych

dokumentdw, udostepnione zostang uwagi
do Potaczenia, Spotka
Przejmujgca od wierzycieli i
przedstawicieli pracownikéw, a w braku
takich przedstawicieli — pracownikdéw, na
mocy art. 516° § 2 KSH, oraz opinia
przedstawicieli pracownikéw, a w braku
takich przedstawicieli — pracownikéw, o
ktorych mowa w art. 516° § 3 KSH, jesli
Zarzad Spétki Przejmujgcej otrzyma jg w

Planu jakie

otrzyma

odpowiednim czasie.

zatwierdzenie Planu  Pofgczenia przez

wspdinikdw / akcjonariuszy

(b)

(c)

register of entrepreneurs of the National
Court Register a note on the filing of such
documents and of disclosing them in the
registration files at least one month prior to
the date of the shareholders’ meeting and, as
applicable, the general meeting of the
Merging Companies.

making the documents available

In the Grand Duchy of Luxembourg copies of
the Merger Plan, as well as the financial
statements and the management board
reports on the company’s business activity
together with the auditor’s reports thereon
for the last three financial years shall be
made available free of charge by the
Acquired Company on its website.

[n Poland, copies of this Management Board
Report, the Merger Plan, as well as the
financial statements and the management
board reports on the company’s business
activity together with the auditor’s reports
thereon for the last three financial years shall
be made available free of charge by the
Acquiring  Company its
aasapolska.pl. In addition to the foregoing

on website
documents, the Acquiring Company shall
make available any comments on the Merger
Plan received from its creditors and
employee representatives, or, in the absence
of such representatives — from its employees,
pursuant to Article 516 § 2 of the CCC, as
well as the opinion of the employee
representatives, or, in the absence of such
representatives — of the employees, referred
to in Article 516 § 3 of the CCC, if such
opinion is received by the Management

Board of the Acquiring Company in due time.

of the Merger Plan by the

shareholders

approval



Plan Potgczenia zostanie przedstawiony
jedynemu akcjonariuszowi oraz odpowiednio
jedynemu wspdlnikowi kazdej z taczacych sie

Spétek do zatwierdzenia.
finalizacja Pofaczenia

Potaczenie stanie sie skuteczne z Dniem
Potaczenia. Czynnosci taczacych sie Spotek
bedg uwazane, dla celdw podatkowych i
rachunkowosci, za czynnosci dokonywane na
od Dnia

rachunek Spdtki  Przejmujacej

Potaczenia.
6. SKUTKI POtACZENIA
Potgczenie bedzie mieé nastepujace skutki:

(a) Spotka Przejmujgca nabedzie z mocy prawa
cafo$é majatku (aktywow i pasywow) Spotki
Przejmowanej;

(b) Spotka Przejmowana przestanie istnie¢ bez
likwidacji;

(c) jedyny wspdlnik  Spdtki  Przejmowanej
zostanie jedynym akcjonariuszem Spotki

Przejmujacej.

7. CZESC PRZEZNACZONA DLA WSPOLNIKOW |
AKCJONARIUSZY

Czesc ta zostata pominieta, poniewaz zgodnie z
art. 516° § 4 KSH cze$¢ niniejszego Sprawozdania
Zarzadu przeznaczona dla  wspdlnikdw i
akcjonariuszy nie jest wymagana w przypadku,
gdy wszyscy wspdlnicy / akcjonariusze spotki
wyrazili zgode na odstgpienie od obowigzku jej
sporzadzenia.

8. CZESC PRZEZNACZONA DLA PRACOWNIKOW

8.1.Spdtka nie zatrudnia
pracownikéw.

w zaden sposdb na stan zatrudnienia (17

Przejmowana
Potgczenie nie  wptynie
pracownikéw) w Spétce Przejmujacej.
Potgczenie nie wywota zadnych skutkow
prawnych dla Spotki
Przejmujgcej. Spétka Przejmujgca pozostaje
pracy
pracownikéw

8.2.
pracownikow
istniejgcych  stosunkdw
wszystkich

strong
wzgledem
zatrudnionych w Spétce Przejmujacej.

The Merger Plan shall be submitted to the
sole shareholder and as applicable, the sole
partner of each of the Merging Companies
for approval.

(d) completion of the Merger

The Merger shall become effective as of the
Merger Date. For tax and accounting
purposes, the activities of the Merging
Companies shall be deemed to have been
carried out for the account of the Acquiring
Company as of the Merger Date.

6. EFFECTS OF THE MERGER
The Merger will have the following effects:

(a) the Acquiring Company shall, by operation of
law, acquire all of the property (assets and
liabilities) of the Acquired Company;

(b) the Acquired Company shall cease to exist
without liquidation;

{c) the sole shareholder of the Acquired
Company shall become the sole shareholder
of the Acquiring Company.

7. PART FOR THE SHAREHOLDERS

This section has been omitted as, pursuant to
Article 516(5) § 4 of the CCC, the section of this
Management Board Report addressed to the
shareholders is not required where all
shareholders of the company have consented to

waive the requirement to prepare such section.

8. PART FOR THE EMPLOYEES

8.1. The Acquired Company does not hire any
employees. The Merger will not affect
employment (17 the
Acquiring Company in any way.

The
consequences for the employees of the
Company.  The
Company shall remain a party to the existing
with  all

employees) at

8.2. Merger = shall have no legal

Acquiring Acquiring

employment  relationships



8.3.

8.4.

8.5.

8.6.

o.

Potaczenie nie wywota zadnych skutkow
ekonomicznych dla pracownikdéw Spétki
Przejmujacej. Spdtka Przejmujgca w dalszym
ciggu bedzie odpowiedzialna za zobowigzania
wynikajgce ze stosunku pracy, ktére powstaty
przed Potgczeniem oraz te, ktére powstang
po nim. W zwigzku z Pofgczeniem nie ulegna
zmianie dotychczasowe warunki zatrudnienia

pracownikdw Spoétki Przejmujace;.

zadnych
dla
pracownikéw Spétki Przejmujgcej, zachowane
socjalne

nie  spowoduje

skutkow

Potaczenie
bezposrednich socjalnych

zostang  wszystkie  warunki
dotychczasowej umowy o prace.
Spotka Przejmujgca zamierza kontynuowad
i rozwijac dotychczasowa dziatalnosé.
Obecnie Spdtka Przejmujaca nie przewiduje
zmian dotyczacych warunkdw pracy lub ptacy
zatrudnionych  pracownikdw, ani innych
zmian dotyczacych warunkdéw zatrudnienia
tub

wynikajacych bezposrednio z Potgczenia.

koniecznosci przekwalifikowania

Spdtka Przejmowana oraz Spétka Przejmujaca
nie stosujg zadnych form uczestnictwa
pracownikéw, okredlonych w art. 34 ustawy
zdnia 26 maja 2023 r. o uczestnictwie
pracownikéw w spofce powstatej w wyniku
transgranicznego przeksztatcenia, potgczenia
lub podziatu spétek (Dz. U. z 2023 r., poz.
1784). Spdtka Przejmujaca po potaczeniu nie
planuje réwniez zmian w tym zakresie.

NASTEPSTWA POtACZENIA DLA WIERZYCIELI
| KLIENTOW

9.1.Jak wskazano powyzej, Spétka Przejmujaca

wstapi obowigzki  Spdtki

Przejmowanej w stosunku do jej wierzycieli z

W prawa i

chwilg wejscia w zycie Potaczenia.

9.2. Pofgczenie nie wigze sie z zadnym ryzykiem

dla wierzycieli taczacych sie Spotek, ktérych

8.3.

8.4.

8.5.

8.6.

9.

9.1.

9.2.

employees employed by the Acquiring
Company.

The Merger will not have any economic
impact on the employees of the Acquiring
Company. The Acquiring Company will
continue to be responsible for liabilities
arising from employment relationships that
arose before the Merger and those that will
arise after it. The existing terms and
conditions of employment of the Acquiring
Company's employees will not change as a
result of the Merger.

The Merger will not have any direct social
consequences for the employees of the
Acquiring Company; all social conditions of
the existing employment contract will be
maintained.

The Acquiring Company intends to continue
and develop its existing operations. At the
moment, the Acquiring Company does not
anticipate any changes in the working
conditions or remuneration of its
employees, or any other changes in the
terms of employment or the need for
retraining resulting directly from the
Merger.

The Acquired Company and the Acquiring
Company do not apply any forms of
employee participation specified in Article
34 of the Act of May 26, 2023, on employee
participation in a company formed as a
result of a cross-border transformation,
merger, or division of companies (Journal of
Laws of 2023, item 1784). The Acquiring
Company does not plan any changes in this

respect after the Merger.

IMPLICATIONS OF THE MERGER ON
CREDITORS AND CLIENTS

As
becoming effective, the Acquiring Company
shall assume all rights and obligations of the
Acquired Company towards its creditors.

indicated above, upon the Merger

The Merger does not entail any risk to the
creditors of the Merging Companies, whose



9.3.

roszczenia kazda z tagczacych sie Spodtek
bedzie ramach biezacej
dziatalnosci od Dnia Potaczenia. Po Dniu
Potgczenia Spdtka Przejmujgca nabedzie

zaspokaja¢  w

cato$¢ majgtku  Spdtki  Przejmowanej w

drodze sukcesji uniwersalnej i bedzie
zaspokajaé roszczenia wierzycieli taczacych
sie Spdtek. Spdotka Przejmujgca bedzie

posiada¢ wystarczajace srodki wtasne i
ptynnos¢ w celu zaspokojenia roszczen
wierzycieli obu taczacych sie Spdtek. A zatem
tgczace sie Spotki nie proponujg w Planie
wierzycielom

Potaczenia swoim

dodatkowego zabezpieczenia ich roszczen.

W Dniu Potgczenia ‘wierzyciele Spotki
Przejmowanej stang sie
wierzycielami Spétki Przejmujacej. Zgodnie z

polskim prawem, prawa wierzycieli Spétki

automatycznie

Przejmowanej oraz prawa wierzycieli Spotki
Przejmujgcej okreslone sg w art. 495 i art.
496 KSH.

9.4. Majatek kazdej z taczacych sie Spotek bedzie

zarzadzany przez Spoétke  Przejmujacy
oddzielnie az do dnia zaspokojenia lub
zabezpieczenia  wszystkich  wierzycieli,

ktérych wierzytelnosci powstaty przed Dniem
Potaczenia, a ktorzy przed uptywem szesciu
miesiecy od dnia ogloszenia o Potgczeniu
zazadali na piSmie zaptaty. W okresie
odrebnego zarzadzania majgtkami tgczacych
sie Spdtek, wierzycielom kazdej z taczacych
sie Spotek stuzy pierwszenstwo zaspokojenia
z majatku swojej pierwotne]j dtuzniczki przed
wierzycielami drugiej z taczacych sie Spotek.
Wierzyciele taczacych sie Spodtek, ktorzy
zgtosili swoje roszczenia w terminie szesciu
miesiecy od dnia ogloszenia o Potgczeniu i
uprawdopodobnili, ze ich zaspokojenie jest
zagrozone przez Potaczenie, mogg zadad, aby
sad wiasciwy wedtug siedziby Spotki
udzielit  im
ich roszczen, jezeli takie

Przejmujacej stosownego

zabezpieczenia

claims shall be satisfied by each of the
Merging Companies in the ordinary course of
business from the Merger Date. Following
the Merger Date, the Acquiring Company
shall acquire the entirety of the property of
the Acquired Company by way of universal
succession and shall satisfy the claims of the
creditors of the Merging Companies. The
Acquiring Company shall have sufficient own
funds and liquidity to satisfy the claims of the
creditors of both Merging Companies.
Accordingly, the Merging Companies do not
propose in the Merger Plan to grant their
creditors any additional security for their
claims.

9.3.0n the Merger Date, the creditors of the

Acquired Company shall automatically
become creditors of the Acquiring Company.
Pursuant to Polish law, the rights of the
creditors of the Acquired Company and the
rights of the creditors of the Acquiring
Company are set out in Articles 495 and 496

of the CCC.

9.4.The property of each of the Merging

Companies shall be managed separately by
the Acquiring Company until the date of
satisfaction or securing of all creditors whose
claims arose prior to the Merger Date and
who, within six months from the date of the
announcement of the Merger, have
demanded payment in writing. During the
period of separate management of the
properties of the Merging Companies, the
creditors of each of the Merging Companies
shall have priority of satisfaction from the
property of their original debtor over the
creditors of the other of the Merging
Companies. Creditors of the Merging
Companies who have submitted their claims
within six months from the date of the
announcement of the Merger and have
demonstrated that satisfaction of their
claims is jeopardized by the Merger may

request the court having jurisdiction over the



zabezpieczenie nie zostato ustanowione
przez Spétke Przejmujaca.

9.5.Dodatkowe temat
wykonywania
uzyska¢ bezpfatnie w siedzibach taczacych

sie Spotek.

informacje na
powyzszych praw mozna

10. POSTANOWIENIA DODATKOWE

10.1.
Sprawozdania Zarzadu zostang udostepnione
pracownikom tgczgcych sie Spoétek.

Kopie Planu Potaczenia i niniejszego

10.2.
przegladaé kopie niniejszego Sprawozdania
Zarzadu w siedzibie rejestrowej kazdej z
taczacych sie Spoétek.

Jakakolwiek osoba zainteresowana moze

registered office of the Acquiring Company
to grant them appropriate security for their
claims, if such security has not been provided
by the Acquiring Company.

9.5. Additional information on the exercise of the
above rights may be obtained free of charge
at the registered offices of the Merging
Companies.

10. MISCELLANEOUS

10.1. Copies of the Merger Plan and of this
Management Board Report shall be made
available to the employees of the Merging
Companies.

10.2.
copies of this Management Board Report at
the registered office of each of the Merging

Any interested person may inspect

Companies.
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